rockaway

ANA

Kdyz digitalizace pfiblizi Deset let Rockaway Ventures: RockawayX:
z3kaznikovi knihu, film Od seedovych investic Na prahu nove éry
i cely svét k ceskému jednorozci kryptomeén

V poslednich letech doslo nejen

ke zménam v portfoliu, ale i samotné
transformaci nasich jednotlivych
divizi. | my sami se potfebujeme
obcas ohlédnout a shrnout si, co
vSechno se podarilo a ¢eho jsme
béhem desetileti existence Rockaway
dokazali — a které osobnosti za
uspéchy stoji. Tohle vSechno vam
nabidneme nejen v tomto Cisle, ale
v prubéhu celého roku. Tak s nami
pojdte odemknout dalsi l.evel!
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Mili ¢tenari,

vitam vas u nejnovejsino vydani magazinu Hrana, které predstavuje nejen oslavu
prvni dekady nasi prukopnicke cesty v oblasti digitalni transformace, ale také pohled
do budoucnosti plny novych smeru a perspektiv.

Za poslednich deset let jsme spolecné usli opravdu dlouhou cestu plnou uspéchu
i vyzev. Aktualni ¢islo je takovym malym souhrnem nasich aktualnich investic

a pohledem do budoucnosti na nove sméry a moznosti, at uz jde o expanzi za
hranice nasi zeme, neustalé prohlubovani digitalizace nebo vykroceni do noveé éry
kryptomeén.

Posledni léta nebyla jen 0 zmenach v nasem portfoliu, ale taky o transformaci nasich

divizi. Nase spolecnost, stejné jako cely svét, prochazi rychlymi zménami a my se
aktivné prizpusobujeme novym trendum a technologiim. Diky neustalemu rustu
stojime pevné na nohach a jsme pripraveni vyjit vstric novym moznostem, kterée
se pred nami s nastupem dalsi dekady oteviraji.

Ponorte se s nami do zajimavych pribénu, novinek a trendu nasi skupiny. VErfim, ze
vam budou dostatecnou inspiraci k odemknuti dalSich urovni vasich investic¢nich
cilt a snu.

Preji pfijemné ctenl,

Jan Jirovec

Investment partner
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TEMA

10 let private equity:
Kdyz digitalizace
priblizi zakaznikovi
knihu, film 1 cely
svet

Portfolio Rockaway se za deset let
existence rozrustalo a organicky
menilo a jeho technologicka experti-
za rostla a stale roste v rozmanitych
odvetvich. Dnes temer neni mozne,
aby se I naprosty laik dennodenne
nesetkal, byt i pasivne, s nekterou

z nasich klicovych investic — skupina
je rozkroCena od cestovani pres
e-shopy a logistiku az po kulturni
Instituce. Uz od zacatku ale plati, ze
at uz vstupujeme do jakehokoliv
byznysu, firmé predavame to nejlepsi
z digitélniho know-how, diky kterému
Ji posouvame dal — a zaroven bliz

k zakaznikovi.

E-travel pod znackou Invia

Segment e-travel je spojeny se skupinou Rockaway
uz devet let — v breznu 2016 proved!| Jakub Havrlant
a jeho tym investici do jednoho z prednich cestov-
nich online portalt a prave tenhle krok se brzy proje-
vil jako zasadni: skupina Invia zacala prudce expan-
dovat a rozsirovat svoje pusobeni do dalsSich zemi
stfedni a vychodni Evropy, modernizovala svoji tech-
nologii a nabizela svym zékaznikum ¢im dal kvalitngj-
Si sluzby. Dnes Invia Group patfi mezi nase dosud
nejvyznamnéjsi zahranicni investice — a to i presto, ze
musela projit bez prehanéni opravdovou zkouskou
ohnéem: po roce 2019, kdy skupina stala na pomysl-
nem vrcholu, ji Cekaly opravdu hodné krusné casy

v podobé celosvétové pandemie covid-19 a byla dana
temer kompletni stopka jakémukoliv cestovani. Podiva-
me-li se na situaci ze zcela opacného uhlu pohledu, skupi-
na diky teto bezprecedentni situaci (a s Rockaway v zadech)
ukazala svoji neskutecnou houzevnatost a schopnost
zotaveni a po trech letech dokazala prekonat vysledky prave
ze zminovaného roku 2019 — trzby celé skupiny se néko-
lik let ,po covidu” dostaly na temér 1,4 miliardy EUR. Dnes
muzeme smele fict, ze v regionech stredni Evropy, stejnée
jako v Némecku, Rakousku i Svycarsku patfi skupina Invia
ke skutecnym lidrim v oblasti e-travel — prave i proto, ze
cesta nebyla vzdy jen ruzova a lemovana snadnymi zisky.

Skupina pfitom nestagnuje a ma spoustu planu. Mezi ne
patfi mnoha interni vylepseni, ale take napfiklad postup-
ny odklon od call center a pfechod na plné digitalizovany
system zakaznickych rezervaci. Ve stredni a vychodni Evropé
se navic planuje zavedeni jednotné platformy a sladéeni
marketingove strategie a strategie znacky — podobne,
jako tomu bylo v regionu DACH. Letosek bude ale i ve
znameni vyuziti umeéli inteligence v IT a take CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive) reportovani,
které v tomto roce vyjde v platnost.

»~Nejzajimavéjsi je pro me
zavedeni nové platformy ve
stredni a vijchodni Evropé,
protoze umozni skupiné
nebyvalou skalovatelnost,
pokud jde o piijmy.”

Sergej Manthey, Invia Group CFO



A ¢im dal vetsi pozornost se bude venovat uz jmenova-
néemu Meltingpotu. Platforma ukazala, ze muze fungovat
zcela samostatné a ze muze nabidnout nepfeberné
mnozstvi témat — na lonskem rocniku si pres 30 000 divaku
prislo poslechnout vice nez 200 fecnikd na 10 tematic-
kych scénach. Hlavnim tématem fora Meltingpot i tenhle
rok zustane zdravi, dlouhovekost a biohacking, rocnik
2024 bude ale jesté specifictéjsi vetsim zamerenim na men-
talni zdravi, mezilidské vztahy, intimitu a novinky v oblasti
technologii a Al.

Rockaway Arts: kultura jako
sluzba spole¢nosti

Oficialni vstup Rockaway do sféry krasného uméni byl »V portfoliu Rockaway Arts mame
sice oznamen 24. unora 2021, ale - navzdory mottu festivaly, kteréjsou absolutni

Hic Sunt Leones - to nasSlapovani po neznameéem lovebrandy Co mé ted’nejvl’c 188 je to
Uzemi nebylo. Karlovarskému filmovému festivalu byl ’ ? ?

nékolik let partnerem Mall.cz (ktery tehdy jesté patfil Ze jsme SChOpni se inspirovat v kazdém
do Rockaway portfolia) a i diky tomu méla skupina 7 nich a Sdilet bestpractices vefestiva-

s tymem MFF KV pevné a kvalitni vztahy zalozené na . s v ’
. | . . o lech mezi sebou. At uz se bavime
duvére. Skupina vstoupila do festivalu (presnéji do

spole¢nosti Film servis festival Karlovy Vary) v dobé, olT infrastruktw‘e, marketingu
ktera pro néj nebyla nejjednodussi — ostatné stejné éiprogramovy’ch bodech.”

jako pro celou kulturni obec. Po ,covidovem” rocniku
Tady Vary, ktery nakonec probéhl témér ve stovce kin
po celé republice, se (i s pomoci Rockaway) festival
opéet postavil na nohy — jeste moderngjsi a silngjsi nez
driv. Spolecnymi silami vznikly v prubéhu nasleduji-
cich dvou let skvelé projekty. Jednou z prvnich vlasto-
vek byl festival Variace, v nemz se propojil MFF KV
spolu s Ceskou filharmonii, posléze vstup KVIFF
Group do distribu¢ni spolecnosti Aerofilms, vznik
dnes uz etablovane VOD platformy KVIFETV nebo

Iva FiSerova, Rockaway Arts MarketinggCommunication

KVIFETV Parku — centra déni béhem festivalu. ”Obdobl’festivalﬁjejegté v nedohled_
Pro ceskou spolecnost zasadni kulturni instituce a nositel nu, ale tym Rockaway Arts spolu S
vzdélani — takova charakteristika plati nejen pro MFF ty’my MFF KV 1 COlOlU‘S ofOstrava

KV, ale i pro dalsi akci: legendarni hudebni festival

Colours of Ostrava. Do portfolia Rockaway v lete uz pracujt na SpouSte prOJektu, které

roku 2022 privitala s velkym nadsenim jak Colours, jeste vic zprijemni zazitek kazdého
tak J.eho om ldal samgstatmejs[ho ,,sourf)zemcnev” - jednoho nc’lvsvtevvnika. Celc’z skupina
multioborove forum Meltingpot, behem kterého muzou . , v oy ,
navstevnici nacerpat inspiraci a myslenky top osob- Rockaway]e hrda na tO, Ze muze byt
nosti védy, byznysu i osobniho rozvoje. Stejné jako soucdasti akct, které jsou pro ceskou

tymu MFF KV, i tymum téchto instituci pomohla a pomaha

Rockaway spoluvytvaret celou radu novych iniciativ
a délat festival jesté kvalitngjsi. Jan Jirovec, Rockaway Investment Partner

kulturu a spolecnost zcela zasadni.
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Euromedia Group: symbiéza online
i offline

K jedném z nejstarsSich investici Rockaway patfi Euro-
media Group. Ta reprezentuje tradicniho hrace na
ceském kniznim trhu 33 let. Za tu dobu se Cinnost
skupiny rozkrocila peti smeéry: pod hlavickami nakla-
datelstvi Ikar, Kalibr, Pikola nebo Odeon (a dalsich) vyjde
rocneé pres 700 tituld vsech myslitelnych zanru; ty
jsou pak diky velkoobchodu distribuovany bezpoctu
knihkupcu, kninkupeckym sitim nebo e-shopum; neza-
stupitelnou pozici ma znamy Knizni klub, ve kterém je
v soucasnosti pres 200 tisic ¢lend; maloobchodni
prodej zastupuje od roku 2018 v Euromedii Knihkupec-
tvi Luxor a silna je skupina posledni roky takeé v online
prodeji knih.

Rockaway vstoupila diky Euromedii do knizniho sveta
na zacatku roku 2017, tehdy jesté spolu s Czech Media
Invest, s jasnym cilem: pomoci tomuhle tradicnimu
sektoru s digitalni strategii. Uz po dvou letech vykaza-
la skupina obrat 2,31 miliardy korun, nicméné dalsi
rok se Euromedia musela poprat s neCekanou ,vyzvou"
v podobé uzavfieni veskerych prodejen, neprekvapive
kvuli pandemii koronaviru. Kamenny prodej vyznam-
né poklesl, nastésti velkoobchod meéneé a nakladatel-
ska ¢innost (a¢ pomalu) stale rostla. Skupina se i diky
Rockaway, ktera se v roce 2021 stala diky odkupu
50% podilu jejim majoritnim vlastnikem, jesté vic oprela
do digitalizace, a to nejen online prodeje - Slo take
hlavné o automatizaci, reporting nebo praci s daty.
Hlavné za posledni tfi roky dochazi k velkemu posunu
do online sféry (kterd dnes predstavuje asi 30 % z retailo-
vého prodeje), a to pfi zachovani symbidzy s offline
prodejem. Obrovskou investici je uz ted a zaroven do
budoucna predstavuje automatizace skladu.

,Cesky knizni trh je pomérné frag-
mentovany, ale postupné dochazi
ke konsolidaci. Velky dopad mél
covid, po némz se zvysila online
role a tou nejvétsi hodnotou pro
zakaznika se ukdzala symbidza
pravé online a kamenné prodejny.
Postupné také vidime nariist pro-
dejil, prodeje e-obsahu, audioknih
a e-knith. Co se tyjce jednotlivijch
zanril, tési nas narustajici zajem
mladych lidi o literaturu — mladi
lidé ctou, Cteni je cool a riist

v tomto segmentu bude znamenat
pozitivni prislib do budoucnosti.
Ve vsech techto trendech vidime
pro Euromedii prilezitost a nasi
strategii tomu jdeme naproti.”
Frantisek Mala, CEO Euromedia Group

Rozhovor se CEO Euromedia Group FrantiSkem Malou
a investicnim partnerem Rockaway Robertem Chmelarem
najdete na strané 19 >
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Jarni Tady Vary: Chudacci,
/elezni bratri a Panenky
na uteku

V poradi jiz pata projekce filmove sezony Tady Vary
prinesla 10. ledna 2024 do 56 zucastnénych kin po celé
republice slavnostni pfedpremiéru filmu Yorgose
Lanthimose Chudacéci. Vitézstvi na benatském festivalu,
dva Zlaté globy, jedna cena filmovych kritikt a celych

11 nominaci na Oscara, které ma film Sanci proménit

v prubéhu brezna, ze snimku udélaly jednu z nejvétsich
filmovych udalosti letoska. Na predpremiérovou projekci
v ramci Tady Vary se vypravil rekordni pocet divaku, a to
zejména v Praze a ve veétSich méstech.

Dalsi letosni projekci byla 7. unora predpremiéra filmu
Zelezni brat¥i reziséra Seana Durkina. V rolich wrestler-
skych legend z rodiny Von Erichu v ném zafi Zac Efron,
Jeremy Allen White a Harris Dickinson. Na dalsi projekci
se pak predplatitelé sezony Tady Vary i novi divaci
mohou tésit ve stredu 13. brezna, kdy je Ceka novinka
reziséra Ethana Coena Panenky na utéku.

Pragueshorts Film Festival
slavi plnoletost

Od 28. unora do 3. bfezna se v prazskych kinech
Svétozor, Bio Oko, Atlas a Kino Pilotu uskutecni

18. ro¢nik mezinarodniho festivalu kratkych filmu
Pragueshorts Film Festival, organizovaného pod
hlavickou KVIFF. Divaci se mohou tésit na ty nejlepsi
kratke filmy Ceskych i zahranicnich tvurcd a dalsi
bohaty program vcetné tradicné oblibene Brutal Relax
Show nebo retrospektivy kratkych filmu Jifiho Madla.
V Narodni soutézi, jejiz program se letos poprve otevrel
i animovane a dokumentarni tvorbe, se predstavi
zanrove i formalné pestry vybér 15 snimku ve 3 promi-
tacich blocich. A pokud nestihnete navstévu kina, od
3. do 18. brezna festival pokracuje online na KVIFF.TV »

KVIFF.TV

Nejsledovanejsi filmy
na KVIFFTV

Prosinec 2023 Leden 2024

Usvit Anatomie padu

MUj otec, knize Minulé zivoty

Minulé zivoty Usvit

#FAnnaismissing Benedetta

Verna kopie Nejhorsi Clovek na sveté

KVIFF.


https://www.tadyvary.cz/
https://www.pragueshorts.com/
https://kviff.tv/porad/zveme-na-pragueshorts
https://kviff.tv/
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Specialni kolekce filmu
na KVIFFTV

KVIFFTV vstoupila do nového roku exkluzivni VOD
premiérou ocenovaneho filmu Anatomie padu.

Od sveho uvedeni na karlovarskem festivalu sbira

jedno ocenéni za druhym — z mnoha cen jmenujme

2 Zlaté globy, 6 Evropskych filmovych cen a 5 nominaci
na Oscary. Behem ledna prinesla KVIFF.TV i rozsahlou
filmovou kolekci k Cenam ceské filmove kritiky

a Ceskym lvuim. Divaci tak mohou zhlédnout nejlepsi
tuzemské filmy ocenéné kFistalovou soskou Ceského lva

I vybér téch, které nominaci letos nepromenily.

Prozkoumejte filmové kolekce »

Oscarova nadegje
pro snimky Aerofilms

V roce 2023 uvedla distribu¢ni spole€nost Aerofilms
do kin 49 titulu. Alternativni obsah navstivilo 105 000
divaku, filmovy obsah 360 000 divaku a v pfistim roce
oslavi uspésné osmnactileté pusobeni na ¢eské
filmové scéné.

Lonsky rok Aerofilms zakoncilo spolecné s distribuci
trojice Uspésnych titult. Do kin se podivala popova diva
Beyonceé se svym filmem Renaissance, severska turbu-
lentni komedie Létani pro zacateéniky a obnovena
premiéra oblibené vanocni klasiky Laska nebeska.

Rok 2024 v kinech odstartovala cerna komedie o muzi,
ktery se zaCne zjevovat lidem ve snech po celéem svete
To se mi snad zda, ve které zari k nepoznani promeéné-
ny Nicolas Cage. Hned 1. unora vstoupila do kin
nekorektni francouzska komedie Tézky rok, jejiz
reziseri, téz autori megahitu Nedotknutelni, film

v Praze osobné predstavili. V poloviné unora pak

do kin vstoupil ocekavany snimek Zéna zajmu, ktery

Si za své vyjimecneé zobrazeni banality zla a lidske
komplicity odvez! Velkou cenu z festivalu v Cannes.

Filmy Aerofilms slavi se tesi velké prizni filmovych
akademii a novinarskych obci. Anatomie padu si
odnesla z Evropskych filmovych cen hned pét sosek,

a to za nejlepsi film, scénar, rezii, strih a zensky herecky
vykon pro famozni Sandru Huller. Anatomie padu téz
skorovala i na Zlatych globech, odkud si donesla cenu
za nejlepsi scenar a nejlepsi cizojazycny snimek.

Na cenach udélovanych Asociaci zahrani¢nich novina-
fu v Hollywoodu bodoval i snimek legendarniho studia
Ghibli Chlapec a volavka, ktery odnesl cenu za nejlepsi
animovany film.

Na unorovych cenach Britské filmoveé a televizni
akademie (BAFTA) zabodovaly tyto snimky z distribuce
Aerofilms: Zéna zajmu z deviti nominaci proménila
hned tri vcetné nejlepsiho neanglicky mluviciho filmu,
Anatomie padu ze sedmi nominaci jednu za nejlepsi
puvodni scénar a Chlapec a volavka promenil nomina-
Ci za animovany film. Tfi neproménene nominace mely
na uctu Minulé Zivoty.

Filmy Aerofilms maji Sanci i na breznovych nejprestiz-
nejsich filmovych ocenénich Oscar, vcetné ocenéni
pro Nejlepsi film, na jehoz zisk si brousi zuby hned tfi
uspeésneé distribucni tituly: Anatomie padu, Zéna zajmu
a Minulé Zivoty. Drzime palce!



https://kviff.tv/kolekce

COLOURS OF OSTRAVA
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Ostrava predstavuje dalsi varku
hudebnich talentu

Ghansko-australsky zpévak Genesis Owusu letos

v Ostravé predstavi svou novou podobu a zaroven
koncept nejnovéjsiho alba — kafkovskeho ,Svaba’, ktery
se snazi z bezdecného behu vykresat smysl. Své kytaro-
vé umeni predvede ceskemu publiku vedle legendarniho
Lennyho Kravitze mlady britsky virtuos a buskersky
odchovanec glasgowskych ulic Murdo Mitchell.
Divokou smeésici punkove rebelie a kocovného cirkusu
zaridi americti Gogol Bordello, zatimco polska folk-po-
pova formace Kwiat Jabtoni nabidne svézi pohled na
tradicni folkovou hudbu. Galicijskou hudebni tradici

na podiu ozivi Spanélska hudebni kouzelnice Mercedes
Pedn a z druhého konce planety pfijede Ostravu
roztancit ambasador soucasné global music, brazilské
uskupeni Bixiga 70.

Loni v Ostrave, letos v Praze:
Tym Colours of Ostrava laka
na samostatne koncerty

Do Ceska se po tfictvrté roce vratili ,bristolsti namornici”
The Longest Johns. Jejich chytlavé namofni pisné (sea
shanty) si s nimi fanousci mohli z plna hrdla zazpivat na
koncertu ve Ctvrtek 22. unora v Rock Café Praha. O dva
mésice pozdeji se v hlavnim meste objevi také Garden
City Movement, elektropopova dvojice z Tel Avivu proslula
svym mixem experimentalniho house, art-popu, tanecnich
funky rytmu a soulu. Svudné blizkovychodni melodie
muzete pro zmenu ochutnat v prazském Roxy ve stfedu

1. kvetna. Listky jsou v prodeji na GoOut a majitelé
vstupenek na Colours 2024 maji na oba koncerty slevu.

Hypnoticka Electronica
| laskava naruc Cacao stage

Svezte se na vlné emoci na Electronica stage. Beézné
predstavy o elektronické hudbé nabouraji necbycejné
emotivnim zazitkem na pomezi zanru francouzsti

The Caracal Project LIVE, zatimco jejich krajan NTO
rozehraje minimalisticky mix, ktery skvéle poslouzi jako
tanecni i meditacni doprovod. Do prvni ligy elektronic-
ke hudby vas vtahne orientalni elektronicky koktejl

s pfimési psytrance v podani Infected Mushroom.
Silné a dojimave skladby vzdavajici hold zenam pred-
stavi marocti AITA MON AMOUR Widad Mjama &
Khalil Epi a elektrizujici euforické sety nove potvrzené
Miss Monique z Ukrajiny vas dostanou do hypnoticke-
ho viru rytmu.

e Electronica 2024 playlist na Spotify »

Uspésna Cacao Stage vas obejme na Colours of
Ostrava i v lété 2024. Unikatni zakouti plné svobodné-
ho pohybu a nebeskych myslenek nabidne viastni
mikrokosmos uvnitf festivalu. Projevte se naplno
behem ecstatic dance music setl a prozkoumejte svUj
vnitini svét pfi poslechu peclivé vybranych umélcu

z celého svéta. Uchvatni pisnickari Nick Barbachano,
Alexia Chellun, Ajeet, Nessi Gomes, Alex Serra, Maok,
Space Drummer & Friends, Sara Curruchich, Gemiko,
Patrik Kee, Mushina, Vojta Violinist & Myrith ¢i
Sauljaljui a také DJ MAM a Mig Melgar spoji vsechny
pfitomné do jedné velké komunity.

@ Cacao stage 2024 playlist na Spotify >



https://open.spotify.com/playlist/1TDqELHVw0DbOWCrhClMuf
https://open.spotify.com/playlist/41v5dEFpkAGop4tKDKJIM2

MELTINGPOT

Longevity, biohacking, ale
| Intimita mezilidskych vztahu

Longevity a biohacking — dvé stézejni témata letosniho
rocniku nejvétsino zivého evropskeho multioborového
fora Meltingpot, ktery se zameri v detailu i na mentalni
zdravi, mezilidske vztahy a intimitu. Pfedstaveni novinek
v oblasti technologii a Al, védy, vzdélavani i osobniho
rozvoje doplni také bohaty umelecky program.

Mezi nejvetsi reCnicke hvézdy letosniho Meltingpotu lze
s jistotou zaradit Dana Arielyho, profesora psychologie
a behavioralni ekonomie a autora nékolika bestselleru
New York Times, generalni reditelku a prvni zenu v Cele
CERN Fabiolu Gianotti, jez velkou cast své prace
vénovala hledani Higgsova bosonu, nebo legendarniho
skotskeho spisovatele Irvina Welshe.

Voices of Meltingpot 2023

Unikatni projekt presahujici hranice ¢asu, mista i oboru,
prinasi myslenky bez hranic s cilem zachovat poselstvi,

inspiraci a odhodlani fecniku ve filmovém materialu

i pro budouci generace. Seznamte se s nejzajimavejsimi
osobnostmi diskusniho fora Meltingpot prostrednictvim
jejich audiovizualnich zpovédi.

15 inspirativnich osobnosti, 15 originalnich filmovych
zpovedi, 15 nezapomenutelnych zazitku. To jsou
Voices of Meltingpot 2023, které jsou nyni dostupneé ke
zhlédnuti Siroke verejnosti. Pod vedenim scénaristky

a rezisérky Moniky Horsakove na jejich vyrobé

a produkci pracovali studenti a absolventi Ustavu
filmove, televizni a rozhlasoveé tvorby Slezské univerzity.

Knihovna Voices of Meltingpot »

,Pribehy, zkusenosti a myslenky
oslovenych hostil jsou nadcasové.
Jsme velice radi, ze se diky projek-
tu Voices of Meltingpot dostavaji

1 mimo okruh nasich navstévnikii
a kdokoli se k nim miize libovolné
vracet a nachdazet v nich inspiraci.”

Zlata Holusova, reditelka festivalu

Colours 1V )

Sledujte zakulisi nejvétsich hudebnich hvezd, zivé prenosy
a nejlepsSi momenty z festivalu Colours of Ostrava a fora
Meltingpot na Colours.TV!


https://www.meltingpotforum.com/cs/voicesofmeltingpot
https://colours.tv/
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INVIA GROUP

Nase zajezdy, vase pribeny:
Invia predstavuje novou
kampan oCima klientu

Cestovni agentura Invia prichazi se silnou komunikacni
kampani na podporu prodeju First Minute. Kromé dvou
jiz znamych TV spotu se v ramci kreativniho konceptu
Radost zacina u nas predstavi i tieti spot, na kterém se
zasadni mérou podileli sami klienti se svymi autenticky-
mi videy z dovolene.

,Posledni dva roky jsme na profesionalné natocenych
reklamach lakali nase zakazniky, ze Radost zacina u nas,
a nyni byl nejlepsi Cas tu jejich skutecnou radost
ukazat,” vysvetluje Michal Bosela, Head of Brand and
Communication cestovni agentury Invia. Zatimco

v letech 2022 a 2023 pracoval koncept Radost zacina

u nas s myslenkou, ze ty nejhezci zazitky s blizkymi
zacCinaji tim spravnym vybérem zajezdu a videoklip
odvypravel pribéh dovolene pozpatku, pro letosek stoji
videospot na autentickych emocich z dovolené.
Vyzvali jsme nase klienty, aby se zapojili do pfipravy
kampane a posilali nam své materialy z dovoleneé.

Ve spolupraci s agenturou Addict jsme pfipravili special-
ni microsite ,Stante se hvezdou TV reklamy” a skrze

ni jsme béhem tydne obdrzeli vice nez 600 videi.

Velmi nas to prekvapilo, protoze tak velky zajem jsme
necekali,” pfiznava Michal BoSela. Ze zaslanych materia-
(U se pak uz jen sestrihal finalni spot a jejich tvarci ziskali
jako podekovani poukazy na dalsi nakup.

Kampan pobézi napfic mediatypy: nosna je televizni
kampan, doplnéna o radio a online video na YouTube

a socialnich sitich. Out of home kanaly pracuji

s bigboardy, CLV, polepy eskalatoru a nove dojde

i na formaty v soupravach metra.

Nechte se naldkat na letni dovolenou »

invia Cesi a cestovani v roce 2023

TOP 10 destinaci
% ze viech objedndvek

Primiérni cona zdjozdu Doprava

EEEY frecko 17 500 K&
L Egypt
LY Turecko

87 % letecka
11% vlastni
2% autobus

Délka pobytu

51% 8dnl
Rl Kanirske ostrovy 11% 7dni
10% 9 dni
EE Spojené arabiské emirdty

TOP 5 lokalit

R Morsa Alam
v& 1 Hurghada
LR Kréta
LER side
Lk Alanya

Mejvice zajezdi se prodalo
dne 31. ledna 2023.

Strava

75% allinclusive
13% polopenze
6% snidané Kdo vice kupoval?

Feny57% muiid3 %

AR ERRE)

Nejéastiji nakupavall étyficitnici (28 %)

[Data CA Invia od 1.1, 2023 do 31. 12 2023

Na zajezd s agenturou Invia
loni vyrazilo o desitky procent
vice Cechu

Cesi si na loriské dovolené dopravali vétsi pohodli. K mofi
cestovali prevazne letecky, bydleli v komfortnejsich

4* hotelech a uzivali si stravovani all inclusive. Zaroven se
nebali objevovat ménée zname destinace, jako jsou Oman
nebo Madeira. Nejen to vyplyva z dat nejvetsi ceske
cestovni agentury Invia. Prodej jejich zajezdl meziro¢né
vzrostl o desitky procent, a jelikoz do hry vstoupili velci
hraci z fad zahranicnich cestovnich kancelafi, da se
oCekavat, ze se ceny zajezdu v roce 2024 snizi.

Ackoli byla v roce 2023 jednim z nejsklonovanejsich slov
inflace, zajezdy u agentury Invia nezdrazily plosne, a kdyz,
tak maximalné o jednotky procent. Zajezdy do Egypta ke
konci roku dokonce zlevnily. Cesi se ale ani pres slozitéjsi
ekonomickou situaci svého relaxu v zahranici nevzdali,
praveé naopak — prodeje zajezdU agenture Invia stouply

o desitky procent.

Ze viech objednavek jich do Recka mifilo 19 %.

Tésné za Reckem se umistil s 18 % Eqypt, nasledovany
¢im dal popularnégjsim Tureckem, které si jako misto pro
svou dovolenou vybralo 17 % klientu. Za prvni trojici se
nejvetsi popularité tésilo Tunisko, Bulharsko, Spanélsko,
Chorvatsko, Kanarské ostrovy a Italie.

,Cesti klienti uz nevnimajt
cestovant jako zbytny produkt
nebo luxusni zazitek, naopak

se pro né stalo béznou soucasti
Zivota, kterou si nechtéji odeprit.
K mori vyrazi relaxovat alespon
jednou do roka, a tak pocet nasich
klientit meziro¢né nartsta.

Radek Safafik, Chief Commercial Officer


https://www.youtube.com/watch?v=1AGfsdfs5RE
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Ulysses Whiskey x Art:
Kde se whisky potkava
S umenim

18 let, 18 piibéhi, 18 raznych whisky

Ulysses Whiskey x Art je ambiciozni mezinarodni umelecky
projekt, ktery inovatorskym zpusobem propojuje whisky

a literaturu v sérii 18 lahvi inspirovanych 18 kapitolami
Joyceova nejvyznamnejsino dila Ulysses (Cesky Odysseus).
Zakladatel unikatniho projektu a Ir zijici v Cesku, Paul
Dubsky, spolupracuje s palirnami z celého sveta na vyrobé
jedinecnych whisky, které odrazeji téma a ducha kazdé
kapitoly tohoto mistrovského dila. Projekt nabizi nejen
unikatni chutovy zazitek, ale take investi¢ni potencial

s omezenym vydanim kazdeé lahve. Pocinaje letoSnim
rokem vyjde vzdy 16. Cervna po dalSich osmnact let nova
lahev. Odhalena byla zatim pouze ta prvni, whiskey z irske
palirny Kiloeggan, presto si uz dnes muzete kompletni
sérii 18 lahvi zarezervovat — za 18 000 euro.

Z investicniho pohledu je zajimavy také pocet vydanych
lahvi. Zatimco prvniho vydani z Kilbegganu bude

5000 kusu, kazde dalsi edice bude 0 250 kust méné.
Posledni whisky vyjde 16. ¢ervna 2041, a to v poctu
pouhych 732 lahvi. 732 je totiz pocet stranek prvniho
vydani Odyssea. Rok spusténi prodeje posledni lahve

v sérii (2041) je zase vyrocim 100 let od umrti Jamese
Joyce (13.1.1941). A proc kazdy rok vyjde nova ldhev prave
16. Cervna? Protoze déj romanu se odehrava 16. Cervna
(roku 1904). 16. cervna se tak v Irsku a dalsich zemich svéta
slavi Bloomsday na pocest hlavni postavy, Leopolda
Blooma, Jamese Joyce i jeho dila.

Ulysses Whiskey opravdu neni jen o whisky. Proc je projekt
potfeba pochopit a vnimat jako celek se doétete v €lanku
od whisky ambassadora Petra Pulkerta »

— PRESIDENTJA .
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GJIRAFA

Gjirafi krk zdobi prezidentska
medaile za rozvoj digitalni
ekonomiky a technologil

v Kosovu

V zavéru lonského roku dosahla Gjirafa velkolepeho
uspéchu. Od prezidentky Kosova, Vjosy Osmani, se ji
dostalo uznani ve forme prezidentské medaile za vyznam-
ny pfinos k formovani digitalni ekonomiky a technologii

Vv regionu.

Prestizni ocenéni je kolektivnim triumfem reflektujicim
vytrvalou oddanost inovacim a vyzavihujici dopad spolec-
né tymove prace. V Gjirafé neustale proménuji nepravdé-
podobné v mozné — odbornost, brilantnost a neochvéjné
odhodlani kazdého ¢lena jsou tak skutecnymi hnacimi
silami tohoto zaslouzeného ocenéni. Srdecné gratulujeme
a pripijime na soucasné i budouci prakopnické uspéchy!

Svetlejsi budoucnost
pro balkansky region diky
technologiim

Gjirafa se nedavno objevila v poutavém clanku na serveru
Bloomberg, ktery se vénuje soucasnym vyzvam Kosova

a balkanského regionu. Dlouhodobou misi Gjirafy je
presahovat ramec rustu podnikani, cilit na rozvoj transfor-
mace, efektivnejsi vyuzivani technologii a prispivat ke
svétlejSi budoucnosti této casto opomijené a historii stale
zatizene Casti Evropy.

Piectéte si cely €lanek na Bloomberg »


https://www.alkohol.cz/novinky/ulysses-whiskey-unikatni-veledilo/
https://www.bloomberg.com/news/features/2023-12-12/kosovo-faces-huge-challenges-but-its-tech-retail-industries-offer-hope

Na ceste k lepSimu
postaveni kosovskych zen

Pripojenim se do projektu CREATResili se Gjirafa vydava
na vyznamnou cestu podporovani lepsiho postaveni
kosovskych zen. Partnerstvi v projektu po boku iniciativ
Hungary Helps Agency, Pro Progressione, Jahjaga
Foundation a Moholy-Nagy University of Art and
Design predstavuje vyznamnou pfilezitost ovlivnit
Zivoty 7zen prezivsich domaci nasili, které se v Kosovu
potykaji s vyraznymi socioekonomickymi prekazkami.
Prostrednictvim GjirafaMall propaguje prezentaci

a prodej vyrobku téchto zen s cilem podporovat jejich
ekonomickou sobéstacnost.

Vice o projektu CREATResili »

DODO
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6 000 000 objednavek
2 600 kuryru

88 mést po cele Evrope
obrat 1,5 miliardy K¢

,O1lny zaver lorniského roku
naznacil, ze bychom se

v e-commerce letos mohli
dockat opétovného riistu,

a vérime, Ze v Dodo
dokazeme tento riist vyuzit
k dalsimu posileni nasi
pozice na trhu.”

Michal Mensik, CEO a vétsSinovy majitel Dodo Group

Ceska technologicko-logisticka firma Dodo Group

v roce 2023 uspesné navazala na svyj rust z pfedcho-
zich let. Jeji obrat vzrostl o dvacet procent na rekord-
nich 1,53 miliardy korun a odbavila vice nez Sest
milionu objednavek v 88 méstech po celé Evropé.
Navzdory narocné ekonomické situaci a poklesu
e-commerce firma uspesné expandovala na némecky
a rakousky trh a v segmentu online potravin se stala
nejvyuzivanéjsim rozvozcem v Evrope.

Loni spole¢nost uvedla do provozu pokrocily Al
prediktor, ktery je schopny predpovidat objednavky
na nasledujici dva tydny s presnosti na hodiny.
Jako prvni zavedla v logistice posledni mile take
dynamickou cenotvorbu, ktera umoznuje
optimalizovat cenu dopravy podle aktualni celkove
poptavky v danem casovem slotu a lokalite.

.V Dodo vefime, Ze technologické inovace a vyuziti
umelé inteligence budou hrat v logistice posledni mile
zasadni roli. | proto dlouhodobé investujeme do vyvoje
a zdokonalovani nasi vlastni logisticke platformy, ktera
analyzuje obrovske mnozstvi dat, na jejichz zaklade
optimalizuje dulezité procesy a maximalizuje kapacitu
vozoveho parku,” fika provozni feditel Dodo Group
Martin Marek.


https://www.aboutgjirafa.com/article/gjirafa-s-pioneering-partnership-in-empowering-women-through-creatresili-project-cetu0mkxYD
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BUDOUCNOST
CPRACE

s pravidel

Cesta do budoucnost
(ne)prace

Slychame to ¢im dal castéji: uméla inteligence drive Ci
pozdéji zasahne zivot kazdého z nas. Filip Drimalka,
odbornik na digitalni transformaci a zakladatel projektu
Digiskills, Digitask a Digi Challenge, se ve své nove
knize Budoucnost (ne)prace snazi nahlédnout do
blizkeé budoucnosti a ukadzat, co nas ceka za nejblizSim
rohem. To dobré, ale i to Spatné. Protoze umela inteli-

gence odstartuje fadu inovaci, ale i spolecenskych zmén.

Jeho myslenky osveétluji, jak se prizpusobit a vyniknout
v éfe Al. Ve své knize nas Dfimalka zve na cestu do
budoucnosti prace, kde kraluje kreativita, vseobecny
rozhled a schopnost dotahovat veci do konce. Popisu-
je, jak Al méni paradigma prace, zduraznuje pfechod
od tradi¢nino pracovnino modelu k vetsi kreativité

a flexibilité a zkouma, jak rozvijet dovednosti zitrka

a pripravit se na nove vyzvy. Diskutuje take o etickych
a praktickych vyzvach spojenych s Al a zduraznuje, ze
adaptace a uceni se novym dovednostem je zasadni
pro preziti v budouci praci a spolecnosti.

Najdete tu stovky praktickych prikladu, rad a tipu: jak
toho s pomoci uméle inteligence udélat vic a pfitom
za kratsi dobu. Jak se probrat mofem novych inteli-
gentnich nastroju, vybrat ty nejuzitecnejsi a nasadit je
ve své praci — a to i kdyz okoli nechce o zménach ani
slyset.

Piectéte si cely rozhovor v magazinu LUXOR »

»Drive se rikalo, ze lidé piecenu-
ji to, ¢eho dokazou dosdhnout za
rok a podcenuji to, ceho dokazi
za deset let. V dobé novijch tech-
nologii a umélé inteligence to
miizeme vyrazné zkratit — pokud
se do neceho pustime, vérim, ze uz
za par meésicii se dokdzeme naucit
skoro cokoliv.”

Filip DFimalka

KDE NAS
NAJDETE?

Siroky vybér ceské a svétové beletrie, napinave

i romantické pribehy. Cizojazycna literatura, ucebnice,
ale také kucharky nebo sci-fi. V knihkupectvich Luxor
si vyberou ctenari vSech vékovych kategorii — celkem
uz ve 36 prodejnach ve 20 méstech!

Lednove bestsellery

BELETRIE

1. Gazely (Patrik Hartl)

2. Lucemburska Epopej Il — Kralevic Karel (1334-1347)
(Vlastimil Vondruska)

3. Nami to zacina (Colleen Hooverova)

4. Co té nezabije (Ana Geislerova)

wrw

5. Pafiz pro jednoho a jiné povidky (Jojo Moyesova)

FAKTA

1. Marek Dvorak: Mezi nebem a pacientem
(Martin Moravec)
2. Danové zakony 2024 (Hana Markova)
2. Mladsi za 2 tydny (Gabriela Peacock)
2. Toyen (Andrea Sedlackova)
5. VSechny cesty vedou do Santiaga (Ladislav Zibura)


https://www.luxor.cz/blog/rozhovor/filip-drimalka-budoucnost-neprace/
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Deset let Rockaway
Ventures:

Od seedovijch
investic k éeskému
jednorozci

Divize Rockaway Ventures za posled-
nich deset let usla poradny kus cesty,
ktery je poznamenan hned nekolika
vyznamnymi uspechy. Mezi spolec-
nostmi, které prosly jejim portfoliem,
jsou napriklad Storyous, StartupYard,
ChytryHonza.cz, Fundlift nebo
bezrealitky.cz.

Jednou z jejich vubec prvnich investic byl v roce
2015 tehdy mlady cesky startup Productboard.
Rockaway byla mezi prvnimi, kdo si vsiml obrovského
potencialu zakladateld Huberta Palana a Dominika
Hejla, a prostrednictvim seedoveé investice ziskala
ve spolecnosti minoritni podil. Nedlouho na to prisel

strmy vzestup mezi celosvétovou startupovou smetankou,
kdyz Productboard ziskal v roce 2022 status Ceskeho
jednorozce.

Do portfolia se o rok pozdéji zaradila takeé kosovska
Gjirafa, oznacovana za balkansky Seznam.cz. ,Gjirafa je
v podstaté stfedobodem inovaci v celém regionu a pravé
ted vidime obrovské moznosti podnitit rychlou moder-
nizaci. Tato spole¢nost ma moznost udélat pro Kosovo
a Albanii to, co udélalo Yahoo pro USA v devadesatych
letech - vybudovat zde skute¢nou internetovou ekono-
miku. Je to naprosto jedineény moment,” okomentoval
tehdy akvizici investicni partner Rockaway DuSan Zabrod-
sky. Gjirafa svUj potencial i s Rockaway v zadech potvrzu-
je a jeji zakladatel Mergim Cahani se nedavno dokonce
nechal slyset, ze ji pfipravuje na vstup na burzu Nasdaag.

Soucasny Rockaway Ventures Fund, v Cele s generalnimi
partnery Andreou Lauren a DuSanem Zabrodskym, byl
zalozeny na konci brezna 2022 a dosud investoval 12m
EUR do 8 firem. Talentovany investicni tym se zaméruje
na rustove prilezitosti v segmentech e-tailu/retailu,
cestovnino ruchu a digitalnich feseni v dodavatelskem
fetézci v regionech CEE a DACH. Do rozmanitého
portfolia Rockaway Ventures Fund patfi napriklad Apaleo,
Lingvist, Raus, fecky Spotawheel, estonsky Lingvist nebo
Ceskeé Campiri a némecky FreewayCamper. Pravé posledni
dva zminéné startupy se nyni spojuji s cilem vytvorit
dominantni postaveni v regionu stredni a jizni Evropy
v segmentu pujcovani obytnych vozu.

ROCKAWAY VENTURES FOND ZREALIZOVAL
FIRST CLOSE V BREZNU 2022

DOSUD INVESTOVANO €12M* DO 8 FIREM
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CAMPIRI & FREEWAY CAMPER
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Campiri a Freeway Camper
spojuji sve sily s cilem dobyt
evropsky trh pujcoven karavanu

Diky spojeni ceskeho Campiri a nemeckeho Freeway
Camper vznikne paty nejvétsi hrac v Evropé, s cilem
dostat se do tfi let do top dvojky. Ambici je vytvorit
dominantni postaveni v regionu stredni a jizni Evropy,
prinést na trh Spickove technologie a unikatni obchod-
ni modely, které uspokoji rostouci poptavku po
kvalitnich pujcovnach obytnych vozu napfic celou
Evropou.

O rostoucim zajmu po pronajmu obytnych vozu
svedcii Cisla, ktera Campiri zverejnilo za uplynuly rok.
Oproti roku 2022 hlasi dvojndsobny obrat, jenz
atakoval sto milionovou hranici. Kromé Ceska pusobi
spolecnost také ve Spanélsku a nové je schopna ze
zakladny v Malaze obslouzit i Portugalsko. Freeway
Camper zase disponuje diky unikatnimu franchise
modelu nejen nejvetsi siti pujcoven v Nemecku, ale
operuje navic i v Italii. A zanedbatelné nejsou ani
spolecneé aktivity obou partnert v Polsku.

,Campiri budujeme jako mezindrodni sluzbu

s cilem nabidnout zakaznikovi obytny) viiz kdeko-
liv v Evropé. Od za¢atku nam bylo jasné, ze hracit
Jjako je Campiri vznikne vice a trh se bude konsoli-
dovat. Proto jsme nadsent ze spojeni s Freeway
Camper, které je pro nas vyhodné jak geografic-
ky, tak i obchodnim modelem. Spole¢nou strategit
bude ve vsech trzich riist skrze online trzisté pro
soukromé majitele i piijcovny karavanti a franchi-
se koncept s moznosti provozovat svoji piijcovnu
pod silnou znackou.”

popisuje Lukas Janousek, CEO a spoluzakladatel Campiri

»Slouceni Campiri a Freeway Camper vnimam
Jjako velky uspéch nasi strategie, kdy jsme se
zavazali k vytvaicent lidrii trhu v oblastech CEE

a DACH prostirednictvim promyslené konsolidace
a inovativntho pristupu. Toto spojeni nenti jen
poturzenim nast schopnosti predvidat trzni vjvoj
a agilné na n¢j reagovat, ale také ztélesnénim nast
vize tvorit hodnotu skrze strategické partnerstui.
Jsem presvédceny), ze timto krokem vijznamné
posili obé spolecnosti svoji pozici na trhu

a oteviou dvere novym prileZitostem pro inovace
a expanzi. Je to ditkaz, Ze nase filozofie a investic-
ni taktika vedou k realnym, pozitivnim zmenam

v prumyslu,”

komentuje spojeni obou spolecnosti Dusan Zabrodsky,
generalni partner Rockaway Ventures.

Sdileni bez starosti

Campiri letos prichazi s novou sluzbou Sdileni bez
starosti, ktera je po loriskem pilotnim rezimu soucasti
standardni nabidky na Base Praha. Sluzba zahrnuje
opravdu kompletni servis, pfes administrativu, nafoceni
vozu, zajisténi prezentace na platforme Campiri,
pfipravu vozu, dovybaveni, az po veskerou logistiku
spojenou s predanim a naslednym prevzetim po
vypujcce. Ani v prubéhu vypujcky nefesi pripadné
potize majitel, ale tym Base Praha. Pro majitele to
znamena, ze mu zapujcky mohou pomoci splacet
vlz, pficemz mu vSak samozrejmée zUstava moznost
si auto vyblokovat na svoje cesty.

Jaro s rodinou v Andalusii

Jarni prazdniny jsou sice v nékterych mistech republiky
uz v plném béhu, ale pro fadu rodin je stale jesté cas

si letosni jarnaky naplanovat trochu jinak. Spanélska
Andalusie nabizi spoustu moznosti, jak si spolecne uzit
nova dobrodruzstvi. Muzete vyzkouset treba treking

v narodnim parku Sierra de las Nieves, navstivit biofar-
my a uzit si skvelou Spanélskou pohostinnost nebo

si projet na kole nékterou z tras Vias Verdes — unikatni
sité byvalych zeleznicnich trati, které byly pfemenény
na krasné cyklostezky.

T¥i tipy pro jarni prazdniny ve Spanélsku »


https://www.campiri.com/cs-cz/p2p-all-inclusive
https://www.campiri.com/cs-cz/jarni-prazdniny-ve-spanelsku-3-tipy-pro-nezapomenutelne-prazdniny-s-rodinou--clanek-569
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PRODUCTBOARD

Technologické trendy 2024
podle Huberta Palana

Adaptace generativni Al, prolinani lidské a digitalni
pracovni sily, zjednodusovani pracovnich procest
a pFiliv novych digitalnich dovednosti — to jsou
podle spoluzakladatele a CEO Productboardu
Huberta Palana trendy, které v tomto roce
ovladnou technologicky trh.

Rok 2023 byl rokem umelé inteligence a pronikani Al
technologie do vsech odvetvi nasich zivotu bude

v nasledujicich letech pokracovat. Je proto logicke, ze
technologicke firmy na tento vyvoj reaguji a implemen-
tuji nove Al nastroje do svych produktu, aby udrzely krok
s dobou. Podle prazkumu, ktery v Productboardu
uskutecnili mezi tremi stovkami pfednich manazeru
vetsich ¢i mensich spolecnosti hodla drtiva vetsina
firem v letoSnim roce adaptovat nastroje generativni
umelé inteligence a az osmdesat procent spolecnosti
planuje zvysit investice do vyzkumu a vyvoje.

Urychleni toku znalosti pomoci Al
Generativni Al ma schopnost firmam poskytovat obrovske

mnozstvi cennych informaci. To je pravdépodobné jeji
nejvlivngjsi a nejdostupnéjsi prinos, jaky vedouci predstavi-
telé podniku v roce 2024 poznaji. Je ale dulezité této
technologii spravné formulovat své otazky a je k tomu
potreba mit spravne lidi, s nimiz se o poznatky podelit.
Generativni Al dovede informace produkovat, nedovede
je vSak predavat dal. Zaroven ocekavam, ze v budoucnu
vznikne univerzalni programovaci jazyk, diky némuz by
pocitace a velké jazykové modely mezi sebou mohly sdilet
informace okamzité. To firmam umozni snadnéjsi pristup
k datlim a jejich vyuziti.

Al jako soucast kazdého produktu

Jednoznacné nejsilngjsim trendem se v nasem pruzkumu
stala generativni umeéla inteligence. Tu do konce roku
2023 planovalo nasadit 64 % firem. V tomto roce ji hodla
do svych produktu implementovat 90 % spolecnosti.
Generativni Al ma potencial rychle poskytovat uzitecneé
informace, praci zjednodusovat, integrovat do produktu
urcité vlastnosti a funkce. Proto se i na zaklade lidske
prirozenosti néktere z jejich funkci stanou ocekavanymi
U nastroju pouzivanych jak v profesnim, tak osobnim
zivoté. Ve chvili, kdy uzivatel tyto chytré funkce nenajde,
vznikne mezi nim a produktem treci plocha. To vytvori
na technologické spolecnosti tlak drzet krok s dobou

a hledat reseni, ktera jim pomohou tyto funkce snadno
a rychle implementovat.

Umeéla inteligence se neustale vyviji a pfinasi nove
moznosti. Pro technologické firmy by proto mélo byt
samozrejmosti tyto funkce do svych produktu pravidelné
integrovat, aby si drzely konkurenceschopnost. Funkénost,
uzivatelska zkuSenost a snadné pouziti by se mohly stat
samozrejmosti — at uz pujde o technologického titana,
nebo startup. To dokazuje i pruzkum Summer 2023
Fortune / Deloitte CEO Survey, podle kterého 80 % lidru
technologickych firem potvrzuje, ze Al zvysuje efektivitu
jejich podnikani. 52 % v pruzkumu uvedlo, ze implementa-
ce umélé inteligence pomaha rustu jejich spolecnosti.

Kombinace digitalni a lidské pracovni sily

Umela inteligence vsak pfinasi i obavy. Mnoho zaméstnan-
cU napfic ruznymi odvétvimi se obava, ze Al jejich praci
zautomatizuje a oni jiz nebudou potrebni. Podle meho
nazoru vsak v letosnim roce budeme svedky jineho efektu.
Uméla inteligence bude zefektivhovat stale vice pracov-
nich pozic, zjednodusi plnéni ukolu a celkové nabidne
snazsi pristup k informacim. Firmy ovsem budou muset
vyuzit své odborné znalosti a urcit, jak nejlépe vyuzit Al
pro sve ucely a jak s ni naucit pracovat sve zamestnance,
aniz by se citili nevyuziti nebo ignorovani.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/us_FINAL_CEO_Survey_Summer_2023_Infographic_vF.pdf
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Productboard sklizi jeden
uspech za druhym

V roce 2023 Productboard ziskal uznani na mezinarodni
scéné i diky svym uspéchum v oblasti diverzity, firemni
kultury a vedeni. Udélena ocenéni potvrzuji schopnost
spolecnosti vytvaret prostredi podporujici rozvoj a spokoje-
nost zamestnancuy, a byt tak vzorem pro ostatni spolec-
nosti v technologickem pramyslu.

Comparably, renomovany portal hodnotici firemni kulturu,
fadil Productboard i top 50 fi iljej

zarz? | r? ,UC oar rr‘11e2| op rem a oceni .JeJ | APALEO

v nasledujicich kategoriich: Best Company for Diversity

(Small & Midsize Companies), Best Company Culture

(Small & Midsize Companies) a Best CEOs (Small & Midsize NOva éra hOtelO\/ehO

Companies). g

Americky tech portal Builtin oznacil Productboard jako p ru mySlU

jednu.ze 100 nejlepsich s,polec“.:nosFi bro préci V San o Hotelovy fetézec easyHotel otevira novou kapitolu sveého
Francisco Bay Area a na urovni celych Spojenych statd. rustu prostrednictvim platformy Apaleo. Inovativni systém

pro spravu majetku, zalozeny na API, poskytuje potfebnou
flexibilitu a je pripraven pro podnikove vyuziti. Tato strate-
gicka zména znamena pro easyHotel nejen rychlejsi
expanzi po celé Evropé, ale zaroven hladkou integraci
novych ubytovacich zarizeni. BEnem rekordnich sedmi
meésicu fetézec na Apaleo Uspésne migroval 4 000 pokoju,
coz vedlo ke zlepSeni vysledného zazitku pro hosty,
zvyseni spokojenosti personalu a je tak dalsSim vyznamnym
krokem k noveé éfe pohodli a efektivity v hotelovem
pramyslu.

A do tretice, domaci CzechCrunch potvrdil silnou pozici
na ceskem trhu opakovanym zarazenim Productboardu
mezi TOP25 CZ startupu, ktere se vyplati sledovat.



https://www.comparably.com/companies/productboard/awards
https://builtin.com/awards/san-francisco/2023/best-midsize-places-to-work
https://cc.cz/cc25/
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RockawayX:
Na prahu nové
éry kryptomen

Rok 2023 se zapsal do historie
kryptomen radou zasadnich
udalosti, které mu daly novy smer

a dynamiku. Celkova trzni kapitaliza-
ce se nejenze zdvojnasobila

z 0,8 bilionu USD na 1,6 bilionu
USD, ale na zacatku roku dokonce
dosahla hranice 2,0 bilionu USD.

Rust podporilo prijeti novych regulacnich ramcu ve velkych
ekonomikach, které zvysily transparentnost a bezpecnost
transakci. Diky tomu vstoupili na trh i velké instituce jako
BlackRock, Visa, Société Générale nebo PayPal. K inova-
cim na trhu prispély | DeFi projekty, které rozsifily moznosti
vyuziti kryptomén a prilakaly nové zajemce.

Vyznamnym milnikem na regulatorni fronté bylo schvale-
ni ETF (exchange-traded fund) na Bitcoin ve Spojenych
Stétech, coz umozni SirSimu spektru investort snadnéji
diverzifikovat své portfolio a investovat do digitalnich aktiv.
Dalsim klicovym krokem bylo prijeti requlace Markets in
Crypto-Assets (MICA) v Evropé, kterd prfinesla novy standard
v regulaci kryptomén a pfinasi konzistentni celoevropske
regulace, které budou plné implementovany do konce
roku 2024.

| pfes pomalejsi tempo na venture kapitalovém trhu vyuzil
RockawayX situaci k investovani do perspektivnich projek-
tu. S vice nez 1,2 miliardy dolaru v aktivach a s vyznamnym
postavenim ve stakingu na Ethereu siti si RockawayX upevnil
pozici jednoho z pfednich technologickych investort na trhu.

Rok 2023 vSak prinesli fadu vyzev. Trh se potykal s bezpec-
nostnimi incidenty, vcetné hackerskych utoku na burzy
a DeFi platformy, coz vedlo k ztratdm milionu dolaru.
Tyto incidenty poukazaly na potrebu lepsich bezpecnost-
nich opatreni a vyssi requlace k ochrané uzivatelu a inves-

toru. Volatilita trhu stale predstavovuje riziko, zejména pro male
investory, a zduraznuje potrebu dalsiho rozvoje a zlepsSeni
v ekosystemu kryptomen.

Pod vedenim generalnino partnera Viktora Fischera dosahl
RockawayX od sveého zalozeni v roce 2018 vyznamnych
uspéchu a vzrostl do tfi integrovanych divizi: VC, Engi-
neering a Credit Fond. Prvni VC fond dosahl 4.7xMOIC
(4xTVPI a pres 70% IRR). RockawayX uz investovalo do vice
nez 80 projektu a fondu od svého vzniku. Zatimco investi¢ni
divize poskytuje dlouhodoby kapital pro nové projekty
a spravce fondu, divize technického vyvoje prinasi odborné
znalosti a zdroje v oblastech softwarového inzenyrstvi, infrastruk-
tury a bezpecnostniho auditu. Dalsi vyznamnou casti Rocka-
wayX je Credit Fond, ktery poskytuje privatni kredit zajistény
kolateralem spolecnostem aktivnim v crypto odvétvi, ¢imz
supluje bankovni sektor, ktery v tomto sektoru neni aktivni.
Fond pfijima investorske vklady a umoznuje exit na mesicni
bazia v roce 2023 dosahl Cisté navratnosti 13.6 %. V roce 2024
ocCekava podobny vynos.

S optimistickymi vyhlidkami na rok 2024 a ocekavanym rastem
na trhu se tak RockawayX radi mezi klicove hrace, ktefi stoji na
prahu nove éry kryptomen.

WINTERMUTE = SOLRANA

b Bitcoin

0P Suisse = B Agoric

ELQUILIARE

NMOLOGIES

unstoppable

finance >pium.network

...a mnoho dalsich.



rockaway

Rady nad zlato

Je uz takovym zvykem, ze Insider zacatkem roku previékame do novéjsiho
kabatku. A nejinak je tomu i letos. Grafika zUstava stejna (ta se nam totiz moc
libi a doufame, ze i vam), ale obsah jsme trosku pozmenili. Letos vam budeme
prinaset rozhovory hned se dvéma zajimavymi osobnostmi z tymu Rockaway
a naseho portfolia, které spojuje spolecne téma. A na strankach Hrany navic
,otiskujeme” Insider cely. Stale vsak plati, ze Cislo vzdy posilame ve dvou
jazykovych verzich zhruba jednou za tfi tydny.

Robert Chmelar a Frantisek Mala:
;,KnihijOu krésny byznys!"

Euromedia a Rockaway — jména, ktera k sobe patfi uz sedmym rokem. Toto spojeni nadherné dokazuje, ze
tradicni a krasny objekt, jako je knizka, a digitalni know-how investicni firmy se muzou skvele doplhovat.

Ostatneé jak fika investicni partner Robert Chmelaf, jsou typy byznysu, které muzou byt pro rdzne skupiny lidi
ruzné kontroverzni. Ale knihy? Proti tem nemuze fict nikdo nic!

Novy Insider tentokrat prinasi rozhovor jak s nim, tak se séfem skupiny Euromedia FrantiSkem Malou.

——— @ Co vas oba na kniznim byznysu nejvic bavi?

FRANTISEK: Ke knihdm a ¢teni jsem mél vzdycky blizko a jsem rad, e mam prilezitost pronikat do tohoto
odvétvi, které je kultivované a prirozené plné sectélych lidi. Ted je celkem moderni mit jako firma ve svém poslani
deklarovano, ze zlepsuji svymi sluzbami a vyrobky svét — a pro malokteré odvétvi to plati tak jako pro nas sektor.
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ROBERT: Me jednak bavi ten samotny produkt — delame prosté neco hezkého. Existuje spousta byznysu, které
jsem za poslednich 25 let poznal a které mohou byt z urcitéeho pohledu kontroverzni. Prosté ne vse se zalibi véem.
Ale proti kniham nemuze nikdo fict pul slova. Kniha je prosté krasna vec.

A za druhé: néjakou dobu jsem si myslel, ze knizky jsou mrtvé médium v nove dobé, kdy lidé maji spoustu jinych
moznosti zazitku i odpocinku, daleko jednodussich. Ale knihy pofad ziji. Nemame sice statistiku, kolik z prodanych
knizek se opravdu precte — zda neskondi jen v supliku nebo v knihovné - ale vidime, ze lidé ¢tou, zejména v Cesku.
Vidim to i na svych detech, které Ctou daleko vice, nez jsem Citaval ja sam. Myslim si tedy, ze toto médium prezije —
lide si chtéji odpocinout od telefonu, ktery pouzivaji nékolik hodin denné, a sednout si tfeba s knizkou. A co mé
bavi na investici samotneé? Porad mame kam rust. Knizni trh jako takovy je celkem stabilni a neroste rychle, ale ve
vSech vertikalach — v nakladatelstvi, distribuci i retailu — je stale hodné fragmentovany a my je pfirozené konsolidu-
jeme, coz je prace na daldich pet deset let. A to je to, co mam na kniznim byznysu nejradsi.

— 8 Cojste se jeden od druhého za dobu, kdy je Euromedia soucasti

Rockaway, naucili?

FRANTISEK: U Roberta si cenim schopnosti strategického nadhledu nad byznysem. M& vécny, pragmaticky
pristup k reSeni problemu a zaroven se vse odehrava v pratelské a neformalni atmosfére. A co je pro mé zajimave
se od Roberta ucit - vidét byznys z pohledu investora. Pracoval jsem predtim v korporaci a tam bylo k takovému
pohledu casto daleko.

ROBERT: Frantiska jsem potkal nékdy pred patnacti lety v dobe, kdy mél na starosti cely B2C segment v ceském
T-Mobilu. A prave zkuSenost z telekomunikaci je, myslim, zasadni pro uspech Euromedie, divat se na knizni byznys
Z jiného uhlu pohledu a strukturované. FrantiSek je velmi analyticky a premyslivy, coz se v kombinaci s jeho spise
introvertnéjsi povahou do knizniho byznysu neskutecné hodi.

————J Co bylo za poslednich 7 let pro Rockaway a Euromedii

nejvetsi vyzvou?

FRANTISEK: Pravé v téchto dnech mame za sebou spole¢né tfi roky (Frantisek Mala se stal CEO Euromedia
Group v lednu 2021, pozn.) a pro me jsou tou nejveétsi vyzvou posledni dva. Celd ekonomika prochazi krizi, ktera
dopada i na knizni trh — hlavne inflace, kdy cena knih rostla podstatné pomaleji nez cena vstupu, ¢imz se tento trh
dostava pod velky tlak.

ROBERT: Takovych bylo urcité vic. Kdyz jsme tehdy koupili Luxor (puvodné Neoluxor, pozn.), byla to ztratova
firma. Velka vyzva tedy bylo zaclenit Luxor pod Euromedii a samotna transformace jeho byznysu, aby fungoval jak
pro zakazniky, tak pro obchodni partnery. Kdyz prisel covid, ze dne na den jsme museli zacit prodavat online —

a tehdy Luxor jesté k lidram na online trhu nepatfil, byli tu vétsi hraci. A zvladli jsme to velmi dobre. Vyznamné jsme
treba zlepsili svoje postaveni na Heurece z pohledu zakaznicke zkusenosti. A urcité je to i posun do digitalnich
formatu — audioknihy a e-knihy, na kterych jsme hodné makali loni.

— i Co bylo to nejzasadnéjsi na vstupu Rockaway do Euromedia
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z hlediska digitalizace?

ROBERT: Posun do online, dnes nam déla 30-40 % prodeju. Na konci roku jsme pak spustili novou platformu
na audioknihy a e-knihy, takze dnes je mozneé si je na Luxoru koupit a v aplikaci Luxoru pak poslouchat. Nabrali
jsme v tomhle sice malé zpozdéni, ale dnes je sluzba ,vychytana”. A obrovskou investici a nezbytnosti do budoucna
byla automatizace skladu, ktery uz funguje a veskeré zbozi do néj ted stéhujeme.



FRANTISEK: Prvnim krokem byl rozvoj Bl reportingu a analyz. Euromedia je komplexni byznys: pokryvame
nakladatelstvi, velkoobchod a retail zaroven. V nabidce mame 150 tisic titull, rocné prodame néjakych 10 milionu
kusu. To ma obrovské naroky na analyzy, reporting a rozhodovani. Zaroven jsme se pustili do rozvoje samotné
e-commerce platformy, takze e-shopu a zlepseni vsech procesu okolo. Diky tomu se vyrazné zvysila spokojenost
nasich zakaznikd a Luxor jsme v podstaté dostali do prvni ligy, co se knizniho byznysu v Ceské republice tyce.

V poslednich dvou letech realizujeme vyznamnou investici do automatizovaného skladu, ktery vyrazné zvysSuje nasi
efektivitu, kvalitu a taky kapacitu rustu. A minuly rok jsme zalozili joint venture zamerené na distribuci elektronicke-
ho obsahu, audioknih, e-knih a zaroven jsme spustili koncem roku prodej audioknih a e-knih na Luxor.cz.

— 1 Jak se od roku 2017 proménil éeski knizni trh?

ROBERT: To je urcité hlavne otazka na Frantiska. Za sebe bych rekl, co se nezmeénilo: knizka je pofad vnimana
jako velmi vhodny a hezky darek. Vzdycky existoval segment lidi, jako jsou ,heavy readers’, ktefi preCtou tfeba deset
knizek za mésic, a pak je tu segment ,kniha jako darek”. To se rozhodné nezménilo, knihou nikdo nikoho neurazi.
Pro kazdého cloveka se da najit vhodna knizka.

FRANTISEK: Na ceském kniznim trhu stale pozorujeme, ze je pomérné fragmentovany, ale postupné dochazi
ke konsolidaci. Velky dopad méel covid, po némz se zvysila online role a tou nejvetsi hodnotou pro zakaznika se
ukazala symbioza pravé online a kamenné prodejny. Postupné také vidime narust prodeju, prodeje e-obsahu,
audioknih a e-knih. Co se tyce jednotlivych zanru, tési nas narustajici zajem mladych lidi o literaturu. Mladi lide
Ctou, Cteni je cool a rust v tomto segmentu bude znamenat pozitivni pfislib do budoucnosti. Ve viech techto
trendech vidime pro Euromedii prilezitost a nasi strategii tomu jdeme naproti.

— M Na co se v roce 2024 tésite a co jsou hlavni spolecné cile?
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FRANTISEK: Letos je nasi hlavni ambici zrychleni rstu firmy, at uz v retailu, distribuci anebo nakladatelstvi.
V nadchazejicich meésicich je to nasazeni nového skladu do plného provozu a taky se teéSime na dalsi rust prodeje
v e-commerce — hlavne e-knih a audioknih.

ROBERT: Vyuziti Al. Experimentujeme v ruznych procesech, at uz v nakladatelstvi, nebo audioknihach a podob-
né. Zatim nechci rikat podrobnosti, ale teSim se i na dalsi akvizice, které skupinu v urcité mife posunou a promeni.
A z pohledu zakazniku verim, ze diky vSemu vySe jmenovanému jim dorucime jesté lepsi zkusenost.

Kterou knihu jste jeste necetli, ale vite, ze byste to méli napravit?

FRANTISEK: Nemam jednu konkrétni a ani nemam néjaky dlouhy ,pending” seznam, ktery bych si postupné
odskrtaval. Spise jdu od knihy ke knize podle doporuceni znamych, pripadné si prectu dalsi vydanou knihu oblibe-
neho autora.

ROBERT: Reknu to takhle (smich). 1. ledna jsem Uplné vypustil alkohol, a suchy leden tak planuji posunout i do

dalSich mésicu. Mél jsem tim padem spoustu volného Casu a precetl jsem toho hrozné moc, jen za uplynuly mesic
pres deset knih. Vyzvy jako suchy unor jsem nikdy moc neuznaval, ale néjak se stalo, ze jsem si k tomu taky dosel.

Po Suplikach a v knihovné mi lezelo hodné knih, na které jsem nemél Cas, takze je ted postupné vytahuji a Ctu.

Prejete si pravidelnou davku inspirace? Odebirejte newsletter Rockaway Insider »

VSechna vydani najdete na webu Rockaway »


https://www.rockawaycapital.com/cs/insider-odber/
https://www.rockawaycapital.com/cs/insider/
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ROCKAWAY NA SITICH

Cesko-slovenska archeologicka vyprava
objevila s podporou Nadace Neuron nové
mésto mayské civilizace! To je ohromny
uspéch, protoze k takovym objevim rozhodné
nedochazi kazdy den — mame z toho velkou
radost! A jak to s nami souvisi? Pravé Jakub
Havrlant patfi, vedle Vaclava Dejcmara, Ondreje
Bartose a dalsich k mecenasum nadace, ktera
tento projekt iniciovala. »

Al pomohla objevit mésto
staré témer 3000 let!
Dostalo nazev Prvni Jaguar
(Yax Balam).

Expedice

]
R D) Neuron

O i RODROR WD

Projekt FinZeny vyhodnotil jesté své podcasty
z celého lonskeého roku. Tesi nas, ze dil s nasi
investicni partnerkou Andreou Lauren patril

k top peti nejposlouchangjsim! »

TOP 5 nejsled &jZich dild pod Women in Finance v roce 2023

Jsme vidét a je o nas slyset

Tento tyden vyslo osmé Cislo publikace
Wealth Magazin - Report s prehledem
poskytovatelu Private Wealth na ceskem trhu.
Tentokrat se redakce zamerila na oblast venture
capital, tedy rizikoveho kapitalu, a vedle Purple
Ventures, Tilia Impact Ventures nebo Czechlnvest
se venovali i Rockaway Capital. »

Vyslo osmé Eislo publikace Wealth in - Report: Nejvétsi pfehled
poskytovatell venture capital v R 2024 - Wealth Magazin

wmag.cz - 4 min read


https://www.linkedin.com/posts/nadaceneuron_tak-ho-na%C5%A1li-koho-no-p%C5%99ece-ztracen%C3%A9-activity-7151485734980349953-UQIg?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/eva-ulrichov%C3%A1-08581b18b_vy%C5%A1lo-osm%C3%A9-%C4%8D%C3%ADslo-publikace-wealth-magaz%C3%ADn-activity-7165334926073004032-G_KI?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/finzeny_top-5-nejsledovan%C4%9Bj%C5%A1%C3%ADch-d%C3%ADl%C5%AF-podcastu-women-activity-7155848726077489152-vR68?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Dékujeme vam vsem, kteri se podilite na chodu
Rockaway. Bez vasi kazdodenni dfiny bychom tu nemeli
0 cem psat.

Dalsi Cislo Hrany je u konce, ale na tom pristim uz zacina-
me pracovat. Ocenime zpétnou vazbu, takze pokud vas
napada co zlepsit, nenechte si to pro sebe.

A jesté néco — pokud nékdo z vaseho okoli hleda praci, at

se urcité ozve moji kolegyni z HR Michaele Teuchnerove
na michaela.teuchnerova@rockawaycapital.com
Je toho pred nami hodné a kazda ruka se hodi.

Jan Jirovec
Investment Partner

jan jirovec@rockawaycapital.com

rockaway

Hranu pro vas pFipravuji:

Marianna Zapotilova, Marek Blahuta, Aneta Caltova, Jan Jirovec
Fotky: Peter Varga a dalsi

Grafika: Mira Szkandera

Dalsi Cislo vyjde v dubnu 2024.

www.linkedin.com/company/rockaway
www.instagram.com/rockawaycapital
www.facebook.com/RockawayCapital
www.twitter.com/RockawayCZ

www.twitter.com/RockawayCapital
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