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témeér po roce se k vam vraci Hrana, na$ magazin ze svéta Rockaway.
Hrana pro nas od zaCatku predstavovala prostor, ktery otevira pohled
do zakulisi investic, podnikani a projekt, jez vznikaji uvnitf Rockaway
i v jeji blizkosti. A pro¢ jsme magazin pojmenovali Hrana? Je to hlavné
proto, ze to jasné odrazi nasi filozofii jit az na hranu ambici i hledani

pfilezitosti k rastu. Chtéli bychom z magazinu vytvofit misto, v némz

najdete nejen aktualni informace, novinky i pfibéhy, ale nabidne vam

i pohled na zpUsob, jak uvnitf skupiny o byznysu a investicich
prfemyslime. Nyni vam Hranu pfinaSime v noveé vizualni podobé.

Nezménila se ovéem jen Hrana.V poslednim roce prosla vyraznym
posunem i cela skupina Rockaway Capital. Otevreli jsme Rockaway
Fund kvalifikovanym investor(im a sjednotili sva kli¢ova aktiva do nové
struktury. Postupné ménime Rockaway z investi¢ni skupiny budované
kolem jednotlivych projektli na platformu s jasné definovanou
investiéni strategii a dlouhodobym pristupem ke spravé kapitalu.

S tim souvisi i proména toho, jakym zplisobem chceme miuvit o své
zevnitf — napfiklad jak pfremyslime o investicich, pro¢ nékteré
pfilezitosti davaji smysl a jiné ne, jak vznikaji nové projekty nebo ktera
konkrétni rozhodnuti stoji za jejich rozvojem.

| proto jsme v poloviné kvétna usporadali investi¢ni konferenci
Backstage by Rockaway, ktera je hlavnim tématem tohoto disla.
Backstage pro nas neni jen konference. Je to prostor pro otevienou
debatu mezi investory, podnikateli, zakladateli a lidmi

z technologického prostredi ¢i kultury, ktefi chtéji sdilet zkuSenosti
avzajemne se inspirovat.

At uz jste na Backstage byli, nebo ne, vtomto vydani se doctete nejen
o tom nejzajimavéjsim, co na konferenci zaznélo, ale najdete v ném
i dal§i novinky ze svéta Rockaway.

_ Dekujeme,
ze jste u toho
S nami.

Jan Jirovec

Investi¢ni partner Rockaway Capital
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Rockaway Fund

Ofo

V roce 2025 jsme otevreli Rockaway Fund - fond
kvalifikovanych investorq, ktery zpfistupriuje externim
investorum portfolio privatnich aktiv budované skupinou
Rockaway poslednich 14 let. Nejde tedy o nové vzniklou
strategii, ale otevieni naSeho investi¢niho pfistupu, na némz
dlouhodobé stoji celé portfolio skupiny. Rockaway Fund stavi
na zkuSeném investi¢nim tymu, hluboke znalosti jednotlivych
sektor( a aktivnim pfistupu k fizeni investic. KliGovou roli hraje
také viceuroviiova diverzifikace — nejen napfi¢ jednotlivymi
aktivy, ale i strategiemi, sektory, regiony a Zivotnim cyklem
fond( a firem v portfoliu.

Pro¢ Rockaway Fund

Dlouhodobost a stabilita

Nejsme fond postaveny na jednom projektu. Jsme
investi¢ni platforma se systematickou a dlouhodobou
alokaci kapitalu.

Silny track record

Jiz témér 14 let Uspésné investujeme v Evropé i na
globalnich trzich. Mame za sebou presvéddive vysledky

jak v oblasti Private Equity, tak v Growth Capital.

Unikatni diverzifikace

Diverzifikujeme napfic¢ investi¢nimi strategiemi, sektory
a geografiemi, ménami i zivotnim cyklem privatnich
aktiv.

Rockaway DNA

Predvidame trendy a investujeme ve spravnou chvili.
Mame unikatni kombinaci zku$enosti, investi¢ni
discipliny, pristupu k pfilezitostem a schopnost je
dlouhodobe realizovat.

Investujeme spole¢né

Jsme zkuseny tym vice nez 100 lidi. Skupina Rockaway
vklada do fondu vice nez 200 mil. eur vlastniho kapitalu —
vy investujete s nami a my investujeme s vami.



Rockaway Fund

Portfolio

Rockaway Alpha

Nejvétsi podil Rockaway Fund dnes predstavuije private equity
segment soustfedény v ramci samostatného fondu Rockaway
Alpha. Jeho role je zasadni, budujeme v ném stabilni, provéfené
a dlouhodobé vykonné firmy s realnym dopadem na kazdodenni
zivot zékaznik(.

Do portfolia Rockaway Alpha dnes patfi Euromedia, Rohlik Group,
Productboard nebo Vivantis.

Skupina Euromedia s obratem pres 4 miliardy korun patfi k nejvétsim
hra¢dm na ¢eském kniznim trhu, ktery postupné dale konsoliduje.
Jeji aktivity sahaji od nakladatelstvi pres velkoobchodni distribuci
az po maloobchod. Pod zna¢kou Luxor provozuje témér 80
kamennych knihkupectvi a e-commerce platformu zaméfenou na
prodej tisténych knih a digitalniho obsahu. Skupina rovnéz viastni
50% podil ve spole¢nosti Audiotéka, nejvétsi Ceské platformy

s audioknihami.

Spolec¢nost Rohlik Group potvrzuje pozici jednoho z nejvyznamnéjSich
evropskych technologickych hracd v online prodeji potravin. Trzby
v roce 2025 prekonaly hranici 1,3 miliardy eur a v prosinci Rohlik
poprvé dosahl konsolidovaného provozniho zisku EBITDA.
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Majoritni ¢ast portfolia fondu tvofi priblizné ze 70 % dlouhodobé
investice do private equity, konkrétné do dvou otevienych fondui
Rockaway Alpha a Rockaway Defense.

Architektura Rockaway Fund dnes stoji na nékolika vzajemné
propojenych pilifich — od stabilniho private equity portfolia pres
venture kapital az po digitalni aktiva, Al a obranné technologie.
Pravé tato kombinace umoznuje fondu vytvaret dlouhodobé
odolné portfolio schopné reagovat na promény trhu

i geopolitickeho prostfedi. Nize mate moznost seznamit se
detailngji s investi¢nimi strategiemi jednotlivych fondu.
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Rockaway Defense

Rockaway Defense je specializovany fond zaméreny na oblast
elektronickeé a elektromagnetické obrany v ekosystému NATO,
tedy na technologicky vyspélé spole¢nosti s vysokou pfidanou
hodnotou ve vyzkumu a vyvoiji, sofistikovanych technologiich

a know-how. Typicky jde o firmy s technologiemi dvojiho uziti,
které nachazeji uplatnéni nejen v obranném sektoru, ale

i v civilnich aplikacich. Do portfolia fondu nalezi spole¢nosti
URC Systems a JISR Institute.



Rustovou ¢ast portfolia, predstavujici priblizné 30 % Rockaway
Fund, tvori technologickeé divize Rockaway Ventures,
RockawayQ, RockawayX a United Founders. Pravé zde se
koncentruji investice do oblasti, které zasadné proménuji

Rockaway Ventures

Rockaway Ventures investuje do startup( se zaméfenim na transfor-
mativni technologie v ¢ele s umélou inteligenci. Fond systematicky
vyhledava a podporuje evropské zakladatele startupl v rané fazi
Series A s globalni ambici. Prave pro né spolu zalozili projekt
European Startup Embassy, ktery jim pomaha v expanzi do USA.

Portfolio Rockaway Ventures se rozsifilo o projekty Navigara

a BottleCap Al a dale o spolecnosti Valka.ai, Remix a Vermeer.
Valka.ai vyviji Al video technologii umoznujici personalizovanou
interakci v realném Gase prostiednictvim digitalnich avatard.

Remix buduje technologickou platformu pro cirkularni modu
vyuzivajici Al a automatizaci ke zpracovani a opétovnému prodeji
obleceni. Vermeer pak predstavuje deep-tech projekt zaméreny
na autonomni vizualni navigaci bez vyuziti GPS. Spole¢nym
jmenovatelem téchto investic je diiraz na umélou inteligenci, data

a digitalni infrastrukturu jako klicové vrstvy ekonomiky budoucnosti.

RockawayQ

RockawayQ se soustfedi na transformaci primyslu prostfednictvim
digitalizace, automatizace a Al. Investuje do technologickych firem,
které pomahaiji tradi¢nim podnikiim efektivnéji pracovat s daty,
optimalizovat provoz a implementovat umélou inteligenci do
kazdodenniho fungovani firem.

V &ervnu se otevie novy fond RockawayQ, ktery investorim
nabidne moznost participace na transformaci Ceské a evropské
vyroby. Soucasti portfolia RockawayQ je spole¢nost zamérena
na digitalni transformaci primyslovych podnik( FLO, dale
Apptronik, globalni hra¢ v oblasti humanoidni robotiky,

a RockQTech, technologicky tym podporujici vyvoj Al

a softwarovych feseni.

fungovani firem, primyslu i digitalni ekonomiky.

RockawayX

RockawayX patfi uz od roku 2018 mezi lidry v oblasti digitalnich
aktiv. Dlouhodobé spolupracuje s prikopniky oboru a vytvari novy
standard institucionalni spravy digitalnich aktiv. Od roku 2020
podporil vice nez 100 early-stage blockchainovych projektu
prostfednictvim svych venture fondu.

Béhem posledniho roku RockawayX vyrazné posilila svou pozici
na pomezi tradi¢nich financi a digitalnich aktiv. Nezamérovala se
pfitom pouze na investice do kryptomén, ale pfedevsim na
budovani technologicke infrastruktury, algoritmického tradingu
a produktd propojujicich svét blockchainu s institucionalnim
kapitalem. Aktualné spravuje aktiva v hodnoté pres dvé miliardy
dolarq.

United Founders

United Founders je panevropsky venture fond, ktery propojuje
stfedni Evropu a nejvétsi zapadoevropské trhy. Stavi na kapitalu,
zkuSenostech a komunité vice nez 100 uspésnych
technologickych zakladatell z 26 zemi svéta, ktefi se rozhodli
vracet své know-how nové generaci inovatord.

Podpora early-stage projektl a technologickych zakladatel(

v oblasti hlubokych technologii jsou pilifem strategie United
Founders. Vyznamnym momentem byla investice do AMI Labs,
francouzskeého Al startupu vedeného Yannem LeCunem, jednou
z nejvyraznéjsich osobnosti vyvoje umélé inteligence nebo
investice do izraelského startupu Wonderful Al, ktery se fadi mezi
nejrychleji rostouci firmy v oblasti enterprise Al.



RozloZeni investic

| 70%

Stabilita tradi¢ni ekonomiky

| 30%

Dynamicky venture capital a blockchain

Po trinacti letech otevirame
Rockaway investortiim.
Nase DNA zUstava stejna:

disciplina a skin in the game.

Jakub Havrlant
CEO & founder

rockaway

Investujte s nami


https://www.rockawaycapital.com/cs/fondy?utm_source=hrana&utm_medium=magazine&utm_campaign=hrana_01_2026
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rozzarila
Zofin

Tri sta hostu, pét hodin a osmadvacet osobnosti,
které hybou svétem byznysu, investic, prednich
kulturnich festivalt i vrcholového sportu. Takova
byla konference Backstage by Rockaway, kterou
jsme 20. kvétna usporadali v prostorach
praZského paldce Zofin. Konference prinesla
jedinecny pohled do zakulisi toho, jak premysleji
lide, kteri kapital nejen spravuji, ale také aktivne

Y i . L, i Petr Simtinek je Gesky novinar, ktery v letech 2011 az 2025 puisobil
stlav?j/ fir my. N_a nez§ledu1101c,:h strankach najdete jako $éfredaktor ceského Forbesu. Dfive vedl ekonomickou rubriku
vyber toho nejlepsiho, co behem odpoledne MF DNES a byl i zastupcem $éfredaktora tohoto deniku.
zaznélo.

Backstage by Rockaway o¢ima
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moderatora Petra Simunka Tr¥i véci, které Petra na konferenci zaujaly:
Celym odpolednem provazeli moderatorka Daniela Brzobohata
a novinaf Petr Simainek. Pro byvalého dlouholetého $éfredaktora n Jako novinaf sleduji Jakuba Havrlanta a jeho skupinu

Forbes Cesko ma Rockaway zvlastni vyznam. Stal u jejich podatka,
sledoval klicové milniky a popisuije, jak Jakub Havrlant a Rockaway

uz témér 15 let. Bavi mé sledovat, jak se Rockaway Capital
dlouhodobé rozviji a jak osobnostné roste i sam jeji
Capital vyrostli doslova pred ocima. zakladatel. Dnes na konferenci vidim jasnou a ¢itelnou
investorskou strukturu. Skupina zkratka roste doslova pred

Vzpomindm si na nas prvni velky rozhovor s Jakubem Havrlantem. B R i -
ocima a je vidét, ze ma dnes na trhu zdravou a silnou pozici.

V roce 2017 jsme ho fotili v rolaku na ¢ernobilou titulni stranu

Sasopisu Forbes Cesko. Pii nasem dalsim setkéni, o nékolik let

pozdéji, jsem vidé! skutecny skok. Rozhovor jsme dokonGovali E
primo u letadla v Courchevelu. Hned potom jsme se previékali do

lyZarskeého, abychom si spolecné zajezdili. Na sjezdovce mi Jakub

okamzite ujel, ale tenhle moment presné ilustroval obrovsky vyvoj,

kterym skupina mezi dvéma vydanimi casopisu prosla.”

Fascinuje mé, jak se skupina zaméfuje na oblasti, kterym
se jini investofi tolik nevénuiji. Typickym pfikladem je krypto
a blockchain. Musim se pfiznat, ze témto vécem vétsinou
rozumim tak napul, ale pravé diky Rockaway jsem se o né
zacal sam vic zajimat.

n Propojeni s kulturou. Rockaway Arts vnimam jako néco
v Cesku zcela ojedinélého. Rockaway tim dava najevo, ze
chce vracet ¢ast svého uspéchu zpét spole¢nosti.
Protoze tyto projekty nestoji primarné na honbé za rychlym
cashflow a byznysovym ziskem, cela iniciativa pfirozené
rozkvéta a roste do zcela novych rozmér(.




Jaku

Havrlant:

Rockaway
2030

Od startupoveé dravosti
k evropsky respektované
platformeé

Jakub Havrlant zacinal s podnikanim na
vysoké $kole v dobé, kdy v Cesku témér
neexistoval venture kapital. Dnes chce

Z Rockaway vybudovat investicni platformu,
ktera propoji technologickou odvahu

s disciplinou private equity a ukaze, ze

i skupina z Prahy muze pritahovat evropsky
talent a ziskat si respekt v zapadnim sveéte.

Béhem vyvoje Rockaway Capital zastaval fadu roli, od zakladatele
a podnikatele pres stratéga az po investora. ,Byznys pro mé od
zacatku reprezentuje moznost pfenest kreativitu do néjakého
procesu. Myslim si, Ze stavba byznysu je do urcité miry prenos
myslenky do reality, a to me motivuje,” uvedl béhem tvodniho
vystoupeni. Tato motivace jej pohani uz z dob vysokoskolskych
studii. ,Jediny seriozni zplsob, jak zacit délat byznys, je vytvorit
sivlastni. KdyZ je vam dvaadvacet, tak vam v korporatu moc
zajimavou pozici nenabidnou,” komentuje své zacatky, kdy si chtél
vytvorit viastni prostor.

Vysledkem byl projekt Bezrealitky.cz v dobé, kdy ¢esky venture
kapital prakticky neexistoval a nikdo nevédél, jak se takové firmy
financuji. Z této zkusenosti vznikl styl, ktery Rockaway definuje:
byt u trendu brzy, ale ne bezhlavé. | kdyz spousta nasich pribéht
muze vypadat jako rizikovy kapital, vZdy jsme se snaZili mit veci
promyslené, byt na vse pripraveni a mit vhodné a silné partnery,
abychom byli schopni véci divéryhodné dotahnout do konce,”
podotyka Jakub Havrlant. E-commerce, blockchain, segment
defense tech — v kazdém pfipadé $lo o kombinaci intuice, odvahy
a snahy mit véci promyslené.

Jakub Havrlant je zakladatel a CEO investi¢ni
skupiny Rockaway Capital. Pod jeho vedenim
Rockaway od zaloZeni dokazuje schopnost
predvidat trendy a vstupovat do odvétvi jeste
predtim, nez se stanou mainstreamem - od
e-commerce v roce 2013 pres blockchain v roce
2018 az po obranné technologie a umélou
inteligenci. Pfed érou v Rockaway udélal uspésny
exit vlastniho startupu Bezrealitky.cz, nasledné
ptisobil v roli CEO pro Cesko, Slovensko

a Pobalti ve skupiné Allegro. Dlouhodobé usiluje
o to, aby Cesko i region CEE hraly vyznamnéjsi roli
v globalnim investi¢nim ekosystému.



Otevreni investoriim zvenku

Pred dvéma lety, po Uspésném exitu Mall Group, premital, co
vlastné v podnikani najit dals$iho a co by mélo byt pro né&ji cely
Rockaway Capital dalSim krokem. Rockaway mohla z(stat mensi
privatni firmou spravuijici vlastni aktiva. Misto toho se rozhodl otevrit
dal$im investortim a budovat $irsi platformu. ,Rikal jsem si, Ze
moZna nastala doba to strukturalizovat, zprahlednit a vytvorit
platformu, ktera muzZe byt zajimava pro nas, protoZe vytvorime
vetsi silu a moznost rdst, ale zaroveri otevieme investovani s nami
Sirsimu poli investort,” popisuje Havrlant zménu a divod, pro¢

v roce 2025 otevrela skupina Rockaway Fund, fond kvalifikovanych
investor(l.

Vize do roku 2030 je proto jasna: vytvorit asset managera, ktery
bude respektovany nejen v Cesku nebo stiedoevropském regionu,
ale v celé Evropé. ,Chtél bych, abychom bylii za Cesko brani jako
nékdo, kdo je respektovany a kdo déla byznys spravné.” Nejde
pfitom jen o rlst objemu penéz. Jde o reputaci, kvalitu tymu

a schopnost ukazat, Ze i firma z Prahy mlze patfit do evropské
investiéni $picky. Podle n&j si Cesi totiz Gasto ani neuvédomuii, jak
Uspésni jsou vzhledem k velikosti zemé.

Zasadni je pritom tym. Pritahnout do Prahy lidi, ktefi by monhli
pracovat v Londyné, nejde pouze pres penize. ,Myslim, Ze je to

o vizi a misi. Kazda spole¢nost, pokud dokdze dobre formulovat,
kam sméruje, a zaroveri vytvorit urcitou kulturu a firemni hodnoty,
ma vyrazné vétsi sanci pritahnout lidi, ktefi nejsou motivovani jen
penézi, ale tim, Ze chtéji byt soucdsti neceho vétsiho,” uvadi Havrlant.

Al si Evropa nesmi nechat utéct

Zaroven ale pripousti, Ze stfedni Evropa porad startuje

s reputacni nevyhodou. Ve vnimani maze byt region ,dvacet az
tficet procent pod startovni ¢arou*. Pravé proto je potfeba
prostredi aktivné budovat, necekat, az ho nékdo vytvori.
.Myslim, Ze dokaZeme byt jednou z unikatnich investi¢nich
firem, ktera bude kombinovat mladé technologie a budoucnost
inovaci se stabilngjsim byznysem private equity. Tyto svéty se
zacinaji silné prolinat,” fika Havrlant.

Dulezity je i princip ,skin in the game®. Rockaway je nejvétsim
investorem ve vlastnich fondech, takze Uspéch fondl neni jen
o vykonu pro klienty, ale také osobni zavazek. ,,Musim mit pocit,
Ze vytvarim hodnotu pro sebe, a pak muzu stat za vécmi, které
rikam.”

Stejné zasadni z(stava odvaha jako schopnost udélat
rozhodnuti ve chvili, kdy neni véechno jisté. Odvaha se podle
néj prenasi shora dold. Pokud leadership dokaze ukazat
odvahu, mnoho mladych lidi to zezlo velmi aktivné a ambicidézné
prebira. To platilo v e-commerce, kryptu i defense. A plati to i pro
dalSi velké téma, kterym je Al

Evropa je dnes technologicky totalné zavisla na americkych
firmach. ,,Kdyz si v segmentu consumer byznys vezmete pét
aplikaci, bez kterych v podstaté nedokazete fungovat, jsou to
vSechno americke firmy. Geograficky jsme na USA Uplné zavisli,
ale Al ma jesté jiny rozmér. Al mize byt vyrazné vic nez Google
nebo Facebook, takze ji jako Evropa nemuzZzeme pustit” uzavira.




Michal
Pecho

Ceska technologicka
sance — mene strachu,
vice founderu

bohatstvi vznika kolem technologii. Myslim, ze
to je velka sance i pro Cesko. MtiZeme u nas
nayjit prilezitosti, kdy technologicka vyhoda
umozni stavét velké firmy v Cesku,” fiké rektor
CVUT Michal Péchoudek.

Aby nejen z univerzit vznikaly globalni firmy, je potreba vice zakladatell
ochotnych riskovat, lepsi produktovy design, kapital a silnéjsi evropsky
trh. Odvaha i zména vztahu k riziku by se podle Péchoucka méla

vyucovat uz na strednich Skolach.

Byt pfitomny v Silicon Valley je samo o sobé vyhodou: koncentraci
kapitalu, lidi i ambici. Absolutni monopol na tvorbu jednorozct ale
Kalifornie nema. Evropa dokazala, Ze z ni mohou vzeijit firmy jako
Spotify, Skype nebo Revolut. V Cesku pak udaval smér

v kyberbezped&nosti Avast. A podobné jako prodej Skypu

v Estonsku, ktery pfinesl do tamniho startupového ekosystému
vyraznou vzpruhu i kapital, také v Cesku kolem Avastu vznikla
generace talentovanych inzenyrd, ktefi sebrali odvahu a dokazali
se postavit na vlastni nohy a rozjet vlastni byznys. Nyné&jsi paralelu
vidi Péchoucek napfiklad v Londyné kolem spole¢nosti DeepMind.

Nebat se ariskovat

Lidé, ktefi byli sou¢asti podobnych velkych byznysovych pribéhd,
jsou pak Gasto v roli novych zakladatell a jejich zkusenosti
pomahaiji celému podnikatelskému prostredi a vzniku dalsich firem.
V Cesku ovéem stale nevznikaji desitky technologickych firem
ro¢né. Aby doslo ke zméné, musi se podle Péchoucka zménit par
véci. Tou prvni je odvaha a obecné vztah k riziku. Cesi nejsou méné
schopni podnikatelé nez jiné narody, ale méné ochotné riskuiji.

JPotrebujeme zvysit toleranci ceskych zakladatel( vici riziku.
Myslim, Ze na stfednich Skolach by se mélo ucit, co znamena
riskovat a jak premyslet o podnikatelskem riziku,” uvedl Pé&choucek
s tim, Ze se to da shrnout do hesla: ,Nebat se a riskovat”
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Michal Péchoucek je reditel a spoluzakladatel ceského Centra
pro umélou inteligenci a rektor CVUT. Patfi k védeckym $pickam
v oblastiAl. Je generalnim partnerem a vedoucim Al praxe

ve spole¢nosti Evolution Equity Partners. Byl technologickym
feditelem spolecnosti Gen a Avast a ved| také vyzkum

a vyvoj v oblasti Al a kybernetické bezpecénosti ve spoleénosti
CISCO. Spoluzalozil Cognitive Security a Blindspot.Al.

A samozrejmeé nejdllezitéjsi jsou penize. Nejen jako kapital od velkych
fond( ve chvili, kdy uz je firma vidét. KliGovy je pfistup k penéziim

v rané fazi, kdy mlady zakladatel teprve zkousi, jestli je jeho napad
Zivotaschopny. Evropa podle rektora CVUT potiebuie silngjsi
kapitalovy trh, aby si zakladatelé pro penize nechodili jen za ocean.
,Kdybych mohl poradit politikiim, fekl bych jim, aby se nebali Evropy,
protoZe byznys potrebuje vic Evropy. Potom budou evropske
startupy ztstavat v Evropé a treba i v Cesku,“je sijisty Péchoucek.

20 startupti rocné

Do této rovnice zapada i CVUT. Univerzita podle rektora nema
suplovat investora ani vybirat vitéze. Ma byt srdcem technologického
regionu, podobné jako ETH v Curychu nebo Technicka univerzita
v Mnichové. ,Pro mé neni benchmark MIT ani Stanford. Pro mé je
benchmark ETH a Technicka univerzita v Mnichové,” podotyka.
Evropskeé techniky ukazuii, jak mUZe univerzita podporovat pramysl

i startupovy ekosystém.

Byznys a akademické prostredi pracuji s rozdilnym ¢asovym
horizontem. CVUT proto méni svou startupovou filozofi.
~Podporujeme zakladani startupt ne proto, Ze je to dobry byznys
pro CVUT, ale protoZe to po nds chce Seska spolecnost” fika.
Jeho osobni zavazek je konkrétni: dvacet startupt ro¢né z CVUT.
Pokud se to podari, mize se z univerzity stat jeden z motor(i ceské
technologické ekonomiky: prostredi, kde se potkava odvaha,
kapital, technologie a dlouhodoba vize.



Tomas

Salomon

Cesi uméji spofit.
Ted musi penize rozhybat

Ceské domacnosti pati mezi nejsporivejsi

v Evropé. JenZe velka Cast jejich penéz ztistava
na uctech, kde je pomalu znehodnocuje
inflace. Pokud se ma zemé pripravit na starnuti
populace, tlak na dichody a potrebu kapitalu
pro firmy, musi se lidé naucit nejen setrit, ale
hlavné dlouhodobé investovat.

Generalni feditel Ceské spofitelny Tomas Salomon ve svém
vystoupeni na konferenci dokazal propojit piti piva, hokejové puky

i vyrobu gramofonovych desek. Na prvni pohled nesourody seznam
ma spoleéného jmenovatele: podnikavost, zruénost a pravidelnost.

~Myslim si, Ze podnikavost a schopnost propojit femesinou
zrucnost s napady a technologiemi je viastné to, co by nas mohlo
do budoucna odlisit vysvétluje. Pravé v tabulkach spotreby piva,
coz je oblast, v niz Cesko diouhodobé dominuje, se podle néj
skryva dal$i dllezity aspekt, kterym je pravidelnost. A ta se netyka
jen piti piva, ale prave sporeni.

4700 miliard lezicich ladem

V otazce sporeni jsme se za uplynulych deset let dostali na Spici

v Evropé. Velka ¢ast penéz ale lezi ladem na udétech s nizkym
uro¢enim. Pokud se tyto penize zhodnocuiji jednim procentem
roc¢né, ztraceji realné kupni silu, protoze inflace ¢ast hodnoty ukroji.
Bez zmény alokace kapitalu tak eska spofivost nevede k
bohatnuti, ale ¢asto jen k pomalejSimu chudnuti. Jde pfitom

0 obrovsky balik penéz, u eskych domacnosti odpovida

40 procentlim jejich majetku, coz za celou republiku odpovida

4.7 bilionu korun (4700 miliard).

LJakkoli si miZeme myslet, Ze Setfit neni nic bohulibého, ja to
povazuji za velmi duleZitou ctnost a pro pravidelnost

a zhodnocovani majetku za fantasticky zaklad, na kteréem bychom
mohli stavéet,” uvadi Salomon. Jenze zatim toho nedokazeme piné
vyuzit. Alternativou je zménit strukturu finanéniho majetku
domacnosti a investovat vice do penzijnich fond(l i dalSich tfid aktiv
a budovat kapitalovy pilif, ktery dnes Cesku chybi.
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Tomas Salomon je od roku 2016 generalnim feditelem

a predsedou predstavenstva Ceskeé spofitelny. V letech
2020-2022 byl ¢lenem Narodni ekonomické rady viady
(NERV) a v minulosti byl prezidentem Ceské bankovni
asociace, nyni zastava pozici viceprezidenta.

Pred nastupem do Sporitelny ved! slovenskou Postovou
banku, plsobil v predstavenstvu ¢eské pobocky GE Capital
a Slovenskeé spofitelny. Patfi rovnéz mezi spoluzakladatele
iniciativy Druha ekonomicka transformace Ceska.

Bude totiz potfeba, demograficky vyvoj je v Cesku neliprosny.

Do poloviny tohoto stoleti bude v Cesku o milion diichodct vice
nez nyni. ,Mam velkou obavu o to, jestli spolecenska smlouva, jak
ji znéme dnes, tedy Zivot v krasném Cesku, miZe v té dobé jesté
fungovat,“varuje Salomon. Prvni pilif dichodového systému se
dostane pod obrovsky tlak a je mozné, Ze mnozstvi lidi v penzi
nebude schopno pokryvat své zakladni potreby.

Podporme domaci firmy a zakladatele

Proto je zasadné nutné posilit kapitalovy pilit. Cesko uz ma ve
tfetim dlichodovém pilifi miliony lidi, ale objem prostfedkd je nizky
a alokace jsou prilis konzervativni. Cestou z tohoto problému je smérfovat
prostredky v ramci systému jinak, s vyraznou pfevahou dynamickych
aktiv, ktera ale pfitom porad zajisti dostatecnou diverzifikaci.

Dalsi dulezitou véci pak podle Salomona je, kam by penize
sméfovaly.,,Moje nejvétsi hriza je, Ze se nam podari rozinvestovat
Cesko tak, Ze penize pres ETF odtecou jen do globaini a americké
ekonomiky,” fika s tim, ze kdyby tam mifilo 80 procent penéz, bylo
by to vlastné dobré. Zbyvaijicich dvacet procent totiz mlize vytvorit
domaci a evropsky investi¢ni kapital pro firmy, infrastrukturu

a projekty, které dnes ¢asto nemaji dostatecné financovani.

Podle Salomona by to mohlo vést k tomu, Ze k prosperité se

bude timto zplisobem mozné skute&né proinvestovat.

Jinak Cesko sice za¢ne investovat, ale piiliv kapitalu ristu

doméaci ekonomiky moc nepom(ize.



Rockaway Alpha

private
equity

Konec éry levného dluhu a nova makroekonomicka realita
prepisuji pravidla investovani. Jak k hledani hodnoty a fizeni
portfolia pfistupuji globalni giganti, evropsti hraci a regionalni
lidfi? Prinasime postrehy Petra Riegera z investi¢ni skupiny
Carlyle, Rustama Kurmakaeva z private equity fondu MidEuropa,
Adama Klecky z investiéni divize Five Arrows a Roberta
Chmelare, managing partnera fondu Rockaway Alpha.

Co to znamena investovat
do private equity?

Nedavno na mé na internetu vyskodil jeden pfispévek, ktery mé
pobavil, ale zaroveri donutil se zamyslet: ,,Pokud vase pétileté
dité neumi namalovat vase povolani, do par let vas nahradi
umela inteligence.” Jak tedy co nejjednoduseji vysvétlit, co
znamena investovat v ramci private equity?

Private equity vyZaduje, abyste se projektu dlouze a poctivé
vénovali. Je to, jako kdybyste si koupili autobus, ktery se snazite
dostat do cile, zatimco jako spolupracuijici tym sedite na
sedadlech vedle fidiGe a fikate mu, kam ma jet. A pofad mu do
toho mluvite. Cil se vam pritom obéas ztraci z dohledu, autobus
jede po hrbolaté polni cesté, nékdy z kopce, nékdy do kopce.
Mezitim travite hodné ¢asu jeho spravovanim, protoze vidite, co
se da zlepsit. A vasim Ukolem zaroven je, aby vam ten autobus
vSichni zavidéli a chtéli ho vlastnit. MUj osobni problém je, ze se
do firem, které vlastnime, postupné zamilovavam, takze je pro
mé nakonec tézké ten autobus prodat.

Co se tyce soukromého kapitalu, je v Cesku stale co dohanét.
Lidé spori, ale malo investuiji. A pokud investuiji, Casto posilaji
penize do zahranici. Pfitom lokalni private equity skupiny
nabizeji kapital, ktery zlistane v regionu a podpofi rlist mistnich
firem. Ani aktualni nejistota na trzich na této logice nic neméni.
Chaos a volatilita nejsou automatickym dlivodem k obavam,
naopak Gasto vytvareji pfilezZitosti pro ty nejlepsi investice.
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Pro¢ muze private equity
dosahovat vyssSich vynosti nez
jiné asset tridy?

ProtoZe v naSem regionu mame v private equity k dispozici vice
nastroju k tomu, abychom pomohli byznysu organicky rist.
Jiné strategie se spoléhaji hlavné na finanéni paku nebo
zvySovani cen. My mlzeme firmu skuteéné rozvijet. Mizeme
zlepsit jeji operativu, pomoci ji v expanzi, jde o aktivni vlastnictvi.
Manazefi private equity fond( jsou pfimo soucéasti fizeni firem,
a to vytvafi prostor pro outperformance. Navic oproti
akciovému trhu nabizi oblast private equity nizsi volatilitu, takze
investofi nejsou vystaveni dennim vykyvim trhu.

Private equity neni tolik likvidni a podobné jako investice do
nemovitosti vyZaduje dlouhodoby horizont a trpélivost. Pokud
to ale srovnate s akciovym trhem, primérné vynosy S&P 500
predstavuiji pro vétsinu investort spiSe imaginarni ¢islo, nebot
retailovy investor akcie proda, jakmile se na trhu néco deje.
Nelikvidita private equity tak paradoxné zajistuje, ze investor
vynos nakonec opravdu realizuje v oGekavané vysi, misto aby
prodal akcie ve Spatny ¢as. Nemovitostni vlak uz z nastupisté
odjel. Dalsi rychlik, ktery stoji na nastupisti, je private equity

a v nasem regionu vznikla nova generace mladych dravych
podnikatel(l, ktera predstavuje ten nejlepsi divod do néj
nastoupit.



ProC mastredni Evropa
na mape private equity sve
misto?

Nas region je plny skrytych pfilezitosti. Klenoty jako Meopta,
Adastra nebo Tescan by na Zapadé uz davno vlastnily private
equity fondy, nebo by byly financované pres venture kapital.
Pravé skute¢nost, Ze v regionu stale existuji nezavislé firmy

s obfim potencialem, sem laka globalni hrace, napriklad Carlyle
drzi ekvitové investice za miliardu eur. Cely obor se ale pod
tlakem nové reality méni. Zatimco dfive velkym fondlim stadil
kapital od americkych penzijnich &i singapurskych statnich
fondd, dnes vynosy plosné klesaji a ¢elime makroekonomickym
vyzvam i technologickym Soktm. Role retailovych investoru
proto zasadné poroste.

Na trhu ale uspéiji jen ti, kdo maji jasny zamér a strategii.

V dobé, kdy zitfejSi oznameni nékterého z Al lidrq, jako je
Anthropic nebo OpenAl, mlze existenéné ohrozit giganty typu
Salesforce, musite byt stoprocentné presvédéeni o tom, co
délate a co mate pod kontrolou. Naprosto klicova je edukace.
Investofi museji pochopit, ze soukromy kapital je nelikvidni
bézec na dlouhou trat a pét let by na néj neméli sahnout.
Obrovskym benefitem je vS§ak moznost se vyrazné zapakovat.
Kapital totiz neskladate cely hned, fond ho alokuje postupné
az pro realné investice. Vase trzni expozice tak maze byt
daleko vétsi nez vas okamzity volny majetek.
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Kdy se private equity
stane prirozenou soucasti
¢eského investic¢niho
mysSleni?

Na Zapadé je private equity fundamentaini sou¢asti ekonomiky,
ktera pfirozené prostupuje pramyslem, zdravotnictvim i
Skolstvim. U nas tento cyklus teprve vznika, ale vSe nasvédcCuje
tomu, Ze se za¢ne lavinovité nabalovat. Nas region uz davno
neni jen o vyrobé piva nebo hokejovych pukl. Mame spoustu
chytrych lidi s chuti néco dokazat, a proto dava smysl zde
vyhledavat pfilezitosti. Abychom se ale posunuli na Uroveri
Zapadu, musime s touto tfidou aktiv ziskat vétsi vnitfni komfort
a prijmout ji do svého pfirozeného uvazovani.

Hlavnimi ingrediencemi Uspéchu private equity jsou aktivni
vlastnictvi firem a dlouhodoby horizont. Protoze jsme pfimo
soucasti fizeni podnikl, dokazeme reéalné ovliviiovat jejich
vysledky, coz otevira prostor pro nadstandardni vynos.
Obrovskym plusem je také nizka volatilita. Misto dennich
vykyvU investor dostava kvartalni nebo ro¢ni reporty, coz
psychologicky brani unahlenym rozhodnutim pod vliivem
emoci. Ostatné nejlepsi vysledky pry maiji na brokerskych
Uctech lidé, ktefi jednoduse zapomnéli své heslo. Private
equity vas k tomuto racionalnimu ,sezeni na rukou” nicméné
donuti samo. V turbulentnich dobach je pak kli¢ova
specializace. Umoznuje vyuzit expertizu k identifikaci situaci
se zdravymi fundamenty. Usp&sna investice je jen ta, ktera
prezije krizi.



Rockaway Defense

Jak realita
dneska meni
Investice
do obrany?

Jakub Landovsky

byvaly velvyslanec CR pfi NATO, nyni vladni zmocnénec
pro pInéni zavazk( vici NATO

Ceska republika patfi v ramci NATO k zemim, které
dvouprocentni zavazek vydajl na obranu dlouhodobé neplni.
Aliance vSak zadina méfit, jak si jednotlivé ¢lenske staty vedou
v oblasti duélnich technologii a véci tykajicich se bezpednosti.
Obrana pfitom neni véci jednoho resortu, je to véc vSech
obc¢an. Ukrajina to doklada nejlépe a ukazuje, Zze zakladem
odolnosti statu je uvédoméni ob&ant a jejich vile za zemi
bojovat.

Cilem souc¢asnych utok je zasahnout zakladni infrastrukturu
statu tak, aby béhem valky nefungovala. O cely tento systém

se proto musime postarat. Kdo dnes nebojuje asymetricky,
bojuje Spatné, protoze probihajici valky jsou kombinaci starého
a nového, plsobi jako prvni i treti svétova valka zaroven.

Klicova je proto adaptabilita celé spole¢nosti a jejiho pramysiu.
Kdyz méa zemeé funkéni priimysl, dokaze ho konvertovat pro
potreby obrany a byt v nejlepsi mozné vychozi pozici. Obranné
vydaje ale neporostou, pokud nebude rist ekonomika jako celek.
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Sektor obrany prosel za posledni roky zasadni strukturalni
proménou. Z podfinancované oblasti, které se talentovani lidé
spiSe vyhybali, se stal jeden z nejzajimaveéjsich segmentt pro
investory. Jak k nému pfistupuiji ti, kdo ho skute¢né znaiji zevniti?

Richard Trojan

investiéni partner Rockaway Defense

Obranny sektor byl dlouho podfinancovany, neatraktivni pro
talenty, stranou zajmu. To se ted méni. Budoucnost obrany v§ak
nebude v pancifich a zelezu, ale v technologiich a softwaru.
Rockaway Defense proto namisto pfedraZzenych startupd, které
skupuiji zbrojni konglomeraty, sazi na stfedni segment trhu
neboli firmy s historii ve zbrojnim pramyslu, dlouhymi kontrakty,
predvidatelnym cashflow a malym zadluZzenim. A zatimco velké
americké fondy jako KKR nebo Blackstone alokuji stovky
miliont dolar( na evropsky zbrojni primysl|, Rockaway se
soustredi na segment, v némz skuteéné muze pridat hodnotu
mimo dosah velkych skupin.

y w w L4
Tomas Kopecny
byvaly naméstek ministra obrany pro pramyslovou spolupraci,
vladni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny

Moderni bojisté funguje jako laborator a Ukrajina nam ukazuje,
jak vypada valka v realném &ase. Tamni ekonomika se
pfizpusobila natolik, ze zvlada vyprodukovat munici a techniku
v objemech, které by jesté pred neékolika lety nikdo nepovazoval
za mozné. Presto to nestaci. Kopecny proto klade kliGovou
otazku: jak se Ceska republika pfipravi na konverzi vyrobnich
schopnosti pro armadu dfive, nez to bude existenéné nutné?

Smysluplnéjsi nez sazet na konkrétni technologie je byt
napojeny na proud novych poznatkd, umét Skalovat a premyslet
o valce ekonomicky. Tedy vedét, za kolik penéz je mozné porazit
nepfitele. Ukrajina napfiklad zavedla princip gamifikace valky,
kdy jednotky ziskavaji body za zlikvidované protivniky a za né si
pofizuji lepsi techniku. Jde o brutalné trzni, ale funkéni pfistup.
Ceska republika by méla pozorovat, co se na Ukrajiné déje

a zacit uvazovat o obrané jako o ekonomicke discipling.



RockawayX

Kde dnes

v kryptu
hledat
investicni
prilezitosti?

Kdo trhu rozumi,
je o dva kroky napred

V panelové diskuzi se Chandler De Kock, spoluzakladatel
tradingové platformy Silhouette Exchange, Adam Bilko, partner
v RockawayX a Samantha Bohbot, partnerka v RockawayX
shodli, Zze v rychle se ménicim trhu rozhoduje schopnost véas
rozpoznat skute¢ny signal v zaplaveé Sumu. Pravé v tom je
dllezita role zkusenych investoru, ktefi dokaZou odhalit
pfilezitosti dfive nez ostatni.
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o Velka Gast kryptotrhu z{istava z pohledu trznich mechanism(
stale neefektivni. Pro investory, ktefi tomuto prostredi skuteéné
rozuméji, to predstavuje vyznamnou vyhodu i $anci
nadpramérného zhodnoceni.

o V kryptu uz nestadi hype, spolec¢nosti museji mit produkt, ktery
ma realny use-case a je uzivatelsky privétivy. Zaroven plati, ze
ani sebelepsi kod neuspéje, pokud mu chybi pracovni kapital,
a tim je ¢asto potrebna likvidita.

® Tradi¢ni banky s krypto firmami ¢asto nespolupracuiji, protoze
jejich technologii nerozuméji. Pravé v tomto prostoru vznika
prilezitost pro investory, ktefi dokazou tento typ firem
financovat.

o Zajistovny, spravci aktiv a velké fondy si uvédomuii silu
blockchainu hlavné z hlediska distribuce, transparentnosti
a Skalovatelnosti. Vstup na trh jim komplikuiji specifikace krypto
trhu a regulatorni pozadavky. To vytvari prostor pro firmy, které
jsou schopny tuto propast pfemostit.

® Velci hradi jako BlackRock vstupuji do prostoru a zadinaji
tokenizovat redlna aktiva. To zvySuje divéryhodnost celého
segmentu a umoznuije investovat do aktiv, ktera byla dfive
nedostupna, napfiklad podily v soukromych firmach.

o Al a krypto se zadinaji propojovat. Stale ¢astéji vidime, ze
finance spravuiji autonomni Al agenti. A prave tady ma krypto
vyhodu: tradi¢ni finan¢ni instituce byly navrzené primarné pro
lidi, zatimco pro Al agenta je mnohem jednodussi si béhem par
minut online otevfit krypto penézenku nez si zakladat bankovni
ucet.



Rockaway Ventures & United Founders

Talent
mame,

dravost
chybi

3+1lekce od globalnich
startupovych hracu

Ceska republika ma povést zemé $pickovych vyvojard

a inzenyr(. Samotny talent ale k Uspéchu nestaci, tuzemskym
projektim ¢asto chybi odvaha myslet ve velkém a prodat svij
napad svétu. Na konferenci Backstage se sesli tfi zakladatelé,
jejichz ambice domaci rybnicek jiz prerostly, investi¢ni partnefi
z fondl Rockaway Ventures a United Founders a zastupce
izraelského raketoveé rostouciho startupu Wonderful Al.

Ve dvou panelech se bavili o tom, jak se hraje prvni liga

ve svété technologickych startupl. Zde jsou klicové lekce

z jejich praxe.
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Hledejte skryté trzni
prilezitosti

Kazdy z trojice zakladatelll stavi hlubokou technologii, kterou
globalni trh zatim nezna. Jaroslav Beck z BottleCap Al buduje
novou generaci umeélé inteligence pfimo v Evropé. Firma vydala
nastroj Al Scan, ktery odhaluje skryté Upravy v modelech po
jejich natrénovani. ,KdyZ pouzivate jazykovy model, tak viastné
nevite, jestli to je odpovéd'dotrénovana vyrobcem,” vysvétiuje
Beck.

Filip Dvorak z Filuta Al propojuje neuronove sité a explicitni
modely do kompozitni Al. Ta nachazi uplatnéni tam, kde vystupy
museji byt kauzalné korektni a pravné obhajitelné, napfiklad

v compliance. ,My se snazime tyto dva svéty propojit
dohromady,” fika Dvorak. Vlastimil Venclik z ValkaAl zase vyviji
realné Al avatary naptiklad pro sportovni ligy. Reaguije tim na
potfebu klubl expandovat na zahrani¢ni trhy. ,Museji mit
content tfreba ve Spanélstinég, ale nejenom Cisté prelozeny, musi
obsahovat i lokéini realie,” popisuje Venclik.

Odmitnéte jednoducha
klisé

Rockaway Ventures investuji podle kalibru zakladatele, velikosti
trhu a konkurenéni vyhody technologie. ,,Nechceme investovat
do néceho, co si dnes jednoduse udélate pres Claude nebo
ChatGPT," vysvétluje pfistup Petr Smid, general partner
Rockaway Ventures. U ValkaAl si pamatuje moment, kdy kvli
posouzeni technologie zavolal kolegovi z Google DeepMind.
Ten béhem rozhovoru méalem skoncéil jako zaméstnanec
ValkaAl, protoZe ho zaujalo, Ze startup dokaze avatarim
rozpohybovat ruce. Tyto problémy v té dobé totiz nikdo jiny

na svéte nevyresil.



Ztratte ostych a ziskejte
americky drive

Problém ¢eského prostredi netkvi v nedostatku schopnosti, ale
v nizkém sebevédomi. Filip Dvorak potvrzuje, ze nejlepsi cesti
inzenyfi snesou srovnani s absolventy Stanfordu. ,,Nam
Cechtim trochu chybi ambicioznost a drive, neumime se
prodat,” tvrdi Dvorak. Jaroslav Beck vzpomina na prodej hry
Beat Saber spole¢nosti Facebook a setkani s Markem
Zuckerbergem.,,Neprislo mi, Ze by mi fekl néco, co bych
nezbytne nevedél,” kréi rameny Beck.

Prekazkou je spiSe zpUlsob, jakym o sobé &esti tvlrci premysleji.

V Americe spole¢nost budovatele firem ocefuje, coz se u nas
méni jen pomalu. Pro Venclika se Uspéch neobejde bez
oportunismu. Byt pripraveny, protoZe stesti preje pripravenym,
a byt oportunisticky. Vétsina véci nevyjde, ale téch deset
procent klapne a zaplati zbytek,” doplfiuje.

llustraci nekompromisniho globalniho tempa je zkuSenost Vita
Horkého, generalniho partnera fondu United Founders, pfi
investovani do Wonderful Al, kdy mu izraelsky founder Bar
Winkler hned pfi prvnim videohovoru vy&etl minutove zpozdéni
slovy: ,Kde jsi byl posledni tfi tydny? Ja nemam &as ztracet
¢as.” Horky k tomu dodava: ,,Nejdriv utrpélo moje ego, pak jsem
si uvédomil, Ze ma pravdu. Jestli ma nékdo urvat obrovsky podil
na trhu, tak founder, pro kterého neni ,ne* odpoved:”

Ostatné tempo rozvoje Wonderful Al mluvi za vse. ,Pred pdl
rokem jsme méli desitky lidi. Dnes je nas 500, do konce roku
nas bude tisic na tfech kontinentech. Cesta, ktera dfiv trvala
desetileti, se dnes déla za rok &i dva,” doplriuje Karel Nohejl,
generalni manazer Wonderful Al pro pro Cesko a Slovensko.
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Rada nakonec:

VSechny tfi Geské projekty se setkaly s velkym zajmem
prednich svétovych investor(, presto si startupy v ramci svych
investiénich kol vybraly i domaciho investora. Vlastimil Venclik
ocefiuje, Ze jim Rockaway Ventures pomohla zastitit celé
investiéni kolo pro investory z regionu stfedni a vychodni
Evropy. ,Hledali jsme nékoho, kdo nam muze vest kolo tady

v CEE prostoru. Ventures nam pomohla dat kolu strukturu,
sehnat dalsi investory a ted'ndm pomahaji otevirat dvere

k vétsim fonddm v Americe,” popisuje Venclik spolupraci.

Cesky technologicky sektor ma obrovsky potencial.
Zakladatelé se museji pouze zbavit zbyteéného ostychu

pfi vyjednavani, fikat si o ambicidznéjsi castky a vyuzivat
prilezitosti na trhu. Petr Smid to uzavira vétou, ktera presné
vystihuje atmosféru kolem téchto projektu: ,KdyZ clovék tohle
posloucha, nemé o Cesko Upiné strach.”



ROC kawayQ L,Pfiimplementaci Al do firemnich procest jde hlavné o lidi,
firemni kulturu a o upfimnou chut ménit véci k lepSimu. Praxe
ukazuje, ze kdyz se Al snazi firmé ,natladit’ externi konzultant,

y 4
)4 zkratka to nefunguje. Zhruba 10 az 20 % lidi v populaci ma tzv.
S e C builder mindset. Role transformacnich partnerd, jakymi jsou
FLO a RockawayQ, proto spoc&iva v tom, Ze pomahaiji
4 v klientskych firmach identifikovat tyto interni ,Al heroes:
n e S to I n a Pravé v téchto lidech je potfeba probudit chut posouvat své
okoli a umoznit jim, aby inovace implementovali pfimo zevnitf:

|
t e C h n O l O g I I Viktor Sohajek, feditel implementace Al, FLO

ale na,
lidech

Jakve firmé
najit a podporit své
»Al heroes“?

Jeste pred nekolika lety byla uméla
inteligence pro radu firem spise
experimentem. Dnes uz Al od zakladu
transformuje fungovani tyma, kulturu

i rozhodovani uvnitr podniku. Skutecna
revoluce se pritom neodehrava na papire,
ale v kazdodenni praxi, od dramatickeho
zvysovani osobni produktivity v kancelarich
az po radikalni v tovarnach.

Uspésna transformace se véak neda jednoduse koupit jako
hotové feseni a natlacit do firmy zvenéi. Jak v tymu identifikovat
ty spravné inovaéni lidry a kde dnes Al generuje nejvyssi
finanéni hodnotu? Své zkusenosti z realného nasazovani
technologii sdileji Viktor Sohajek (feditel implementace Al, FLO)
a Michal Smida (CEO RockawayQ).

,Pred par mésici jsme se Al jen ptali. Dnes ale Al uz dokaze
pracovat za nas a délat komplexni tlohy. Hmatatelna hodnota
umélé inteligence dnes vznika i v tovarnach a primyslové
vyrobé. Napriklad nasazeni umélé inteligence dokaze snizit
zmetkovitost vyrobku az o 60 % nebo zefektivnit a urychlovat
kontrolu kvality: dfive se kolem hotového produktu muselo sejit
pét lidi, aby ho z kazdého Uhlu vizualné zkontrolovali. Dnes dava
mnohem vétsi smysl| nainstalovat systém kamer, ktery produkt
zachyti ze vSech stran, a Al nasledné provede bleskovou

a presnou analyzu. Aplikace Al do fyzického svéta mlze byt
klicovou konkurenéni vyhodou evropského priimyslu.

Michal Smida, CEO RockawayQ
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Sport

Trpelivost,
riziko

a dlouh
horizon

Pro¢ maji sportovni
legendy dokonaly
investicni mindset?

Pro elitni sportovce znamena investice hlavné vklad do
vlastniho talentu, discipliny a mentalni i fyzické kondice.
Do sveéta velkych penéz a trznich strategii vSak pfinesli zcela
novy pohled a nasli paralely mezi sportem a svétem investic.

Vrcholovy sport se totiz v mnoha ohledech podoba private
equity. Vyzaduje stoprocentni sazku na jednu kartu, trpélivost
v horizontu mnoha let a schopnost ustat brutalni propady na
dno. Jakeé to je &elit extrémnimu tlaku s poslednimi penézi

v kapse, pro¢ je vzdélani nejlepsim titem proti stresu a pro¢
se v byznysu i ve sportu vyplati investovat do vztah( spise nez
do luxusnich aut? Sve unikatni pfibéhy o prfekonavani krizi

a investiénim mindsetu sdileji dvojnasobny mistr svéta ve
skikrosu a sportovni manazer Tomas Kraus, tenisova legenda
a mentor Radek Stépanek a olympijsky medailista v alpském
lyzovani a podnikatel Jan Hudec.
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Tomas Kraus
skikrosar

Vedle sportu je pro mé tou nejvétsi
investici vzdélavani, které mi vzdy
davalo tolik potfebnou lehkost k
podavani téch nejlepsich vykon(.
Brzy jsem zjistil, ze jakmile se vam
nahromadi penize, je nezbytné nechat
si s jejich diverzifikaci poradit od
zkusengjsich. Jako sportovec mam
navic pfirozené velmi dobry vztah

k riziku, coz je presné to, co me jako
investora se sportovnim svétem
dodnes spojuje.

Radek Stépanek

tenista

Investice pro mé predstavuiji dlouho-
dobe vkladani energie a prostiedku

do sebe. Zlomovy a dost riskantni
moment pro mé prisel v roce 2000,

kdy jsem byl po zranéni a zbyvaly mi

v kapse posledni dva tisice korun.
Tehdy jsem se zarugil vlastnim bytem,
odjel na turnaje a dokazal je vyhrat, coz
pfineslo obrat. Cela kariéra mé zkratka
naudila, abych si nekupoval draha auta,
ale radéji investoval do svého tymu

a véci, které se mi v budoucnu vrati.

Jan Hudec

lyzar

Investice jsou pro mé béh na dlouhou
trat v horizontu desitek let, pfi kterém
musite obétovat spoustu ¢asu,
budovat vztahy a umét pfekonavat
podnikatelskou lekci bylo otevreni
optiky v Calgary pred olympiadou

v Soci, coz mé tehdy malem znicilo.
Pamatuiji si, jak jsem stél v saku, v kapse
mél poslednich 20 dolard a sledoval
bezdomovce pod mostem, ktery
zrovna pocital vic penéz, nez jsem mél
ja. Pravé diky chybam jsem se ale
naudil Iépe kalkulovat s rizikem.



Rockaway Arts

Festivalova
jizda

Rockaway Arts je platforma skupiny Rockaway Capital, ktera
podporuje zasadni kulturni udalosti v Ceské republice, mezi
néz patfi napfiklad druhy nejstarsi filmovy festival na svété —
Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech, hudebni =
festival Colours of Ostrava nebo druhy nejstarsi festival ———
designu v Evropé — DesignBlok.

Jana
Zielinski

Filip
Kostalek

Jan
Jirovec

Krystof

O tom, co toto partnerstvi v praxi znamena, mluvili na konferenci
feditelka DesignBloku Jana Zielinski, umélecky reditel Colours
of Ostrava Filip Kostalek, umélecky producent a vykonny feditel
KVIFF Krystof Mucha a investi¢ni partner Rockaway Capital

a vedouci platformy Rockaway Arts Jan Jirovec. Podle nich dalo
zazemi Rockaway festivalim stabilitu, ktera zménila jejich
fungovani. Zachovaly si pfitom nezavislost, uméleckou
autenticitu a diky stabilnimu zazemi i odvahu inovovat.
Vysledek je vidét v programu kazdého z nich.
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Rockaway Arts

Mezinar
Filmovy
Karlovy

w ») mm | 4 I 4 a4

60. ro¢nik: Dvojité vyrocCi
w l 4 l 4
a cerveny koberec, ktery
vy -

patrivsem
Mezinarodni karlovarsky filmovy festival, ktery se kona
3.—11. ervence 2026, letos slavi dvojité vyrodi: osmdesat let
od prvniho ro¢niku a Sedesaty roénik festivalu samotného.
Je pfitom druhym nejstarsim filmovym festivalem na svéte.
Vznikl v roce 1946, jeste pred slavnymi prehlidkami v Cannes
¢i Locarnu, a pres vSechna historicka pnuti, normalizaci
i pokusy o zruseni se vyvinul v mezinarodné uznavanou
prehlidku toho nejlepsiho z kinematografie. A pro¢ jde teprve

0 60. ro¢nik? Festival po ¢ast své historie totiz stfidal roéniky
s mezinarodnim festivalem v Moskveé.

Vyro¢ni linka se propise napfi¢ veskerym dénim v Karlovych
Varech. Festival rozsifi program o tficet venkovnich panelt

s fotografiemi z festivalové historie na trase mezi hotely Pupp
a Thermal. Nabidne také specialni sekci 20 filma, které festival
formovaly, mimoradnou predpremiéru v Marianskych Laznich,
kde se prvni ro¢nik odehraval, a také svétovou premiéru
digitalné restaurovaného filmu Véry Chytilové Kopytem sem,
kopytem tam. Cenu prezidenta festivalu za mimoradny pfinos
kinematografii pak pfevezme slovenska herecka Magda
Vasaryova, jejiz role ve snimcich Marketa Lazarova nebo
Postriziny patfi k nezapomenutelnym okamzikiim
stfedoevropského filmu.

Film Kopytem sem, kopytem tam
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KVIFF Zije cely rok

Filmovy festival nekond&i poslednim titulovym snimkem.
KVIFETV pfinasi filmy z festivalu online, cyklus Tady
Vary vozi pfedpremiéry do regionalnich kin po celé
republice, Variace spojuji film s hudbou Ceské
filharmonie a KVIFF Talents podporuje novou
generaci filmovych tvlrca.

— KVIFFTV

Vice nez tyden film(, rozhovor( a setkani, ktera
se nezapominaiji. Vstupenky na den nebo cely
festival jsou v prodeji pres mobilni aplikaci.

—> Nabidka vstupenek


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.kviff.guide&hl=en
https://www.kviff.com/cs/pruvodce-festivalem/festival-pass-plus
https://kviff.tv/screens/home

Pro navstévniky

Letos festival pfinasi hned tfi novinky, které navstévnikim
usnadni pobyt. Zamecké lazné se poprvé otevrou jako misto
setkavani pro vSechny akreditované uéastniky. Kdo pfijede

az od pondéli 6. Eervence, vyplati se mu Festival Pass+ Smart,
kdy roste Sance sehnat listky na nejzadanéjsi projekce.

A novy systém digitalnich sluzeb pokryva vSe od akreditaci po
rezervace vstupenek.

Filmovy tip Radky Urbancové

Vedouci oddéleni marketingu, komunikace a partnerstvi KVIFF Group

Radka Urbancova propojuje zkusenost z digitalniho
marketingu, filmové distribuce i mezinarodniho festivalového
prostredi. Témér deset let plisobila ve spole¢nosti Aerofilms,

v niz vedla kampané k ¢eskym i zahrani¢nim titulim véetné
dokumentu V siti. S karlovarskym festivalem spolupracuje

od roku 2015 a dnes ma jako vedouci marketingu, komunikace
a partnerstvi KVIFF Group na starosti znaéku, ktera ma presah
nad festivalovymi dny a celoroéné formuje zpUsob, jakym se

o filmu mluvi, pfemysli i jak se proziva.

~Fantasmagoricky pribéh Vtackovia, siroty a blazni Juraje
Jakubiska pracuje s myslenkou, Ze v tomto krasnem, ale
zaroveri | osklivem svéte je jedinou cestou k preZiti Ciste
blaznovstvi. Snimek z roku 1969 vsak dlouho éekal na svijj
okamzik. Komise tehdejsiho slovenského ministerstva kultury
jeho promitani hned po dokonceni zakdzala, protoZe v ném
spatrovala politickou kritiku. Teprve v roce 1990 se Vtackovia,
siroty a blazni objevili na Mezinarodnim filmovem festivalu v
Karlovych Varech. Pribéh tfi pratel, jejichZ jedinou starosti je
udrzZet si absolutni spontaneitu, s niz mohou vymyslet

nejbizarnéjsi situace a prozivat rozlicna dobrodruzstvi, tehdy

oslovil cely sal.”
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Letosni koncept Studia Najbrt, které stalo u zrodu festivalove
grafiky pred dvaceti lety, vyjadiuje myslenku, Ze Gerveny
koberec nepatfi jen svétovym celebritam, ale i vSem divakam
a navstevnikam festivalu.

60t
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Rockaway Arts

Colours

of Ostra

Colours of Ostrava:
Poctvrté mezi nejlepsimi
festivaly Evropy

Festival se letos podtvrté v fadé umistil mezi 10 nejlepsimi
evropskymi festivaly v kategorii Best Major Festival, ktera
ocenuje nejvetsi multizanrove festivaly v Evropé, ve spole¢nosti
prestiznich akci jako Pinkpop, Sziget nebo Electric Castle.

Filip Kostalek, ktery letos stanul v roli uméleckého reditele, loni
prevzal cenu New Kid on the Block, ktera kazdoro¢né oceriuje
nejtalentovanéjSiho mladého profesionala v evropském
festivalovém priimyslu.

Béhem 23. roéniku, ktery se kona 15.-18. ¢ervence 2026, si
chce festival tuto latku udrzet. Do Vitkovic pfiveze hudebni duo
Twenty One Pilots, novozélandskou zpévacku Lorde, ikonu
moderni hudby Mobyho, americkou raperku korejského plvodu
Audrey Nunu, nezaménitelny hlas LP nebo TOMORA, spole¢ny
projekt norské Aurory a Toma Rowlandse z The Chemical
Brothers, ktery festival predstavi jako jedno z prvnich Zivych
vystoupeni viibec.

Silna programova skladba je vysledkem Gasto i nékolikaletého
usili. Pravé Moby, ktery se do Ceska vraci po sedmnacti letech,
byl podle Kostalka vysledkem Sesti az osmi let vytrvalého
presvédcovani jeho agenta. ,,Chceme umeét prinaset nejvétsi

svétova jména,” fika Filip Kostalek. Colours to umi. A to i ve chuvili,
kdy jejich slava stoupa stale vys.

Ctyfi dny hudby, divadla, debat v Meltingpotu, vystav
a setkani, které stoji za to. Vstupenky na den nebo cely
festival jsou prave v prodeji.

—> Nabidka vstupenek
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5 tipu Filipa Kostalka

Umélecky reditel festivalu

TOMORA

Aurora, norska zpévacka znama svym éterickym popem, a Tom
Rowlands, polovina legendarniho elektronického dua The
Chemical Brothers, maji na konté dohromady desitky miliont
fanousku po celém svété. Pod hlavickou nového projektu
TOMORA ale vytvareiji néco, co jejich dosavadni tvorbu
presahuje. Letos odehraiji jedno z prvnich Zivych vystoupeni
pravé v Cesku.

ATARASHII GAKKO!

Ctyti Japonky ve $kolnich uniformach, které michaiji pop, jazz,
hip-hop a punk s frenetickou choreografii, jiz si samy tvori.
J-pop na ¢eském festivalu? Poprvé. Tokijska skupina, ktera bofi
zanroveé i kulturni hranice, pfiveze na Colours energii, jakou
tuzemskeé festivaly jesté nezazily.

NOBODYLISTEN B2B ALISON WONDERLAND

Prazsky producent a DJ Jakub Strach alias NobodyListen

je jednim z nejuznavaneéjSich jmen ceské elektronické scény.
Alison Wonderland je australska producentka, zpévacka a DJ,
ktera se stala prvni zenou v historii Coachelly, které svéfili hlavni
stage a na konté ma pres miliardu streamu. Jejich spole¢ny b2b
set, kterym letos Colours uzavrou festival, se uz nebude
opakovat.


https://vstupenky.colours.cz/event/colours-of-ostrava-2026-gz1613

STEEL STAGE

Nova scéna, nova atmosféra. Steel Stage je letos Uplnou
novinkou, ktera nabidne intimnéjsi prostor pro pisnickare a folk
z Geské i zahrani¢ni scény, zasazeny do open-air industrialni
zony Steel Town. V té se nachazeji artefakty, sochy i dekorace
bart vyrobeneé z oceli. Vystoupi zde napfiklad ¢esky pisnic¢kar
Pokag, nizozemske folkoveé duo Sarah Julia, britsko-nigerijsky
basnik, hudebnik a performer Joshua Idehen nebo islandska
zpévacka Elin Hall.

—> Steel Stage playlist na Spotify

SCENA AKADEMIE VED CR NA MELTINGPOTU

Letos poprvé dostane na Meltingpotu vlastni scénu Akademie

Veronika Bednarova

Marketingova reditelka

véd Ceskeé republiky. Pfiveze védce, védkyné a témata, ktera
dnes hybou svétem — od umélé inteligence a fungovani
lidského mozku aZ po dezinformace a manipulaci ve verejném
prostoru. ,Chceme navstévniky nadchnout, nechat je védy se
dotknout a zeptat se na to, co je zajima,’ zve ¢lenka
Akademické rady Sona Ehlerova.

Veronika Bednarova prosla agenturni kreativou i svétem velkych brand( a vi, Ze festival nestacijen
zorganizovat — lidé ho potrebuiji prozivat a citit. To, co Colours odliSuje od ostatnich, neni jen line-up, ale
prave schopnost budovat komunity, otevirat dvere a pfinaset nove pfilezitosti nejen pro vystupuijici.

Colours oc¢ima Veroniky:
festival jako prilezitost

COLOURS PHOTO ACADEMY

Colours of Ostrava predstavuje

i platformu pro propojovani lidi

a budovani komunit. Spustili jsme prvni
oficialni rozvojovy program pro
fotografy z Ceska a ze Slovenska
zaméreny na hudbu, festivaly a event
fotografii. Cekali jsme 100 prihlagenych.
Nakonec se prihlasilo 669 zajemcu.
Pro vSechny nadSené a dosud
neobjeveneé fotografy je to pfilezitost
dostat se do svéta eventove
fotografie.
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FULL MOON STAGE

Scéna pro ty, kdo radi objevuiji hudbu
mimo hlavni proud. Full Moon Stage je
mistem, kde Colours uz léta davaiji
prostor umeélciim alternativni scény.

Je to skvély doplnék k mainstreamovému
line-upu, ktery si buduje vlastni vérné
publikum. O vybéru interpret(
rozhoduje $éfredaktor magazinu

Full Moon Michal Parizek.

—> Playlist na Spotify

FRESH STAGE

Lonska novinka, ktera prekvapila
vizualem i dramaturgii. Letos
pfichazime s masivnim technickym
setupem, ktery bude obsahovat vice
svételnych efekt(, konfet a silngjsi
audiovizualni show. Scéna lezi

v industrialnim prostredi u ikonické
Bolt Tower a ma dvoiji tvar: pres
den objevuje vychazejici talenty,
po setméni se méniv energicky
tanecni parket.


https://open.spotify.com/playlist/1zzfZFUuRuD8crnrjrVeIg?go=1&sp_cid=b9769e232d174fb7f82795b0dc190f51&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&si=01fbe8a60e0e4e18&nd=1&dlsi=37e23b38ffa14778
https://photo-academy.colours.cz/
https://photo-academy.colours.cz/
https://open.spotify.com/playlist/3pwMotWhpHJzRnOmKhNlPQ?go=1&sp_cid=57a3f7ec-3c75-4567-846e-4baf6ec5501c&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&si=a708a29340864326&nd=1&dlsi=4b79a6e05f3245fe

Rockaway Arts

DesignBlok

28. rocnik DesignBloku
ukaze design v novém
svetle

Praha se od 7. do 11. fijna 2026 rozsviti. Svétlo jako symbol
poznani, pravdy, nadéje a Zivota je totiz tématem 28. ro¢niku
DesignBloku, druhé nejstarsi prehlidky designu a mody ve
stfedni Evropé&, na némz uvidite dila vice nez 300 vystavovatell.
Letosni motto zni: You can't escape light! Mezi hlavni projekty
patfi pfehlidka svitidel ze stfedni Evropy z 50.-80. let

v Uméleckopramyslovém museu, monumentalni svételny objekt
Maxima VelCovského v Malé dvorané Veletrzniho palace nebo
vystava Design pro Vaclava Havla a instalace Evy Eisler v kapli
svatého Kfize na Prazském hradé.

Letosni DesignBlok zkouma vliv a roli designu ve spole¢nosti.
Ma design moc zlepSovat stav svéta? Jak pfispiva k rozvoji
lidskych zivot(l a feSeni vyzev, které nas obklopu;ji? Odpovédi
nabidnou kuratorované vystavy, instalace i diskuze na
DesignBlok Stage a konference DesignBlok Talks.

Narodni galerie Praha - Veletrzni palac

Prazsky hrad - Jizdarna a Kaple sv. Kfize
Uméleckoprimyslové museum v Praze
Pramyslovy palac na Vystavisti

2 th Prague International
Design Festival

7-11/10/26

s visa
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Sest dni designu, mody, instalaci, debat a setkan,
které inspiruji. Vstupenky na jednotlivé dny
i cely festival jsou pravé v prodeii.

—> Nabidka vstupenek

Mezi sochami, kvetinami
a sberatelskym designem

DalSim festivalem, za nimz stoji tym DesignBloku, je Kfehky Mikulov.
Tento festival sbératelského designu probéhne od 29. do 31. kvétna
2026 v zameckém arealu i na dalSich mistech v Mikuloveé.

Ctrnacty roc¢nik Kiehkého Mikulova se nese v duchu tématu
Zahrada. Srdcem festivalu bude instalace v GajdoSové sale
mikulovského zamku, kde duo keramikt Milan Pekar a Tereza
Slukova vstoupi do dialogu se sklafem Johanem Pertlem.
Inspiraci jim bude pfimo zamecka barokni zahrada, ke které
pripravil scénografii Josef Tomsej. Vstup na vystavy je volny

a Gast expozic zlistane pfistupna az do 7. ¢ervna.


https://www.designblok.cz/cz/designblok#vstupenky

Na co se na Iet9§nim _
Des!gnBIoku tesi Patrik
Florian?

Jak vidi nadchazejici rocnik cloveék,

ktery ma na starosti jeho kompletni tvar

a komunikaci navenek? Prinasime osobni
tipy, srdcova mista i pohled do zakulisi

od Patrika Floriana, reditele marketingu

a komunikace festivalu DesignBIok.

Co té naletosnim festivalu nejvice tési?

Tési me, Zze srdcem letosniho DesignBloku bude opét Veletrzni
palac. Je to misto, kde mulzete s prateli nebo rodinou stravit cely
den a vecer se presunout na afterparty do kavarny a baru
Kolektor. A pak je tu Priimyslovy palac na Vystavisti, ktery se po
velkolepé rekonstrukci otevre verejnosti poprvé pravé v ramci
DesignBloku. Je to trochu osudové, pravé béhem DesignBloku
v roce 2017 mu uletéla ¢ast stfechy a byl na devét let uzavren.

Co nejzajimavéjsiho podle tebe nabizi vystavni program?
Urgité vystavu Retro lampy: Znovuobjevené pribéhy
Ceskoslovenského designu 50. az 80. let. v Uméleckopriimys-
lovém muzeu. Myslim, Zze se mnoho navstévnikd bude divit, jaké
ikonické modely v tomto obdobi vznikly. A pak se téSim na
instalaci Maxima VelCovskeho v Malé dvorané Veletrzniho
palace, o svétle, pohybu a komunitnim setkavani. Zarover tam
probéhne Grand Opening, na ktery se kaZzdoroéné chce dostat
Uplné kazdy, protoze jde o nejvétsi designovou party v Praze.

DesignBlok se letos vraciina Prazsky hrad. Co tam
navstévnici najdou?

Tti zasadni véci. V Jizdarné ukazeme to nejlepsi z Seského
designu a femesla v ramci vystavy High Craft a zaroven vzdame
hold Vaclavu Havlovi a designu, ktery pod jeho taktovkou vznikl.
A v kapli sv. Kfize na druhém nadvori bude vystavovat Eva
Eisler, ceska umeélkyné a designérka, nova ¢lenka Siné slavy
Czech Grand Design. Bude to vyjimecné nejen diky autorce, ale
také prostredim.

Co je letos nejvétsi novinkou mimo vystavni program?
Nova vizualni identita od studia Permanent Office, kterou jsme
vysoutézili letos na jare. Jde o prvni zménu po 25 letech
arozhodné je na co se tésit.
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Patrik Florian

feditel marketingu a komunikace, DesignBlok

Patym rokem ridi marketing a komunikaci DesignBloku,
cen Czech Grand Design a festivalu Kfehky Mikulov.
Pres deset let plisobi takeé jako novinar a stratég — psal
pro Forbes, Esquire, Elle, Vogue CS a Elle Decoration

a spolupracoval se znackami Hermes, Bulgari nebo Nike.

Budujeme také novy festivalovy web, ktery usnadni orientaci
v programu a priblizi digitalni zazitek kvalité samotného
festivalu.

DesignBlok ale neni jen festival. Kam sméruje dal?

Je to cely ekosystém. Brzy startujeme Design(Blok) Lovers
Club, setkavani designér i fanouskd designu v pribéhu celého
roku. Dale Social runy s designéry, navstévy sklaren, filmoveé
projekce, jogu i setkavani v ateliérech. A platforma
#DesignBlokSelects, ktera zatim funguje na naSem Instagramu,
se brzy objevi i na webu a fyzicky pfimo na festivalu.
DesignBlok roste a jsme radi, Ze k tomu pfispiva zazemi
Rockaway Arts.

Vedle DesignBloku se vénujes i festivalu Kfehky Mikulov.
Cim je podle tebe vyjimeény?

Krehky Mikulov neni jen prehlidka sbératelského designu.

Je to misto, kde se za jeden vikend potkaji uznavané osobnosti
evropského designu, mladé talenty ze slovenskych a ¢eskych
univerzit a lidé, ktefi design prosté miluji. V historickém prostoru
mikulovského zamku, mezi lahvemi vina a piknikem na Svatém
Kopecku, vznika komunita, ktera se sem rada vraci.

Jak bys popsal atmosféru festivalu nékomu, kdo tam
jesté nebyl?

Vezmete pratele a rodinu, pfijedete do Mikulova a Google
Kalendar na chvili pfestane existovat. Vernisaze a party na
zameckém nadvori, prednasky, workshopy, komunitni béh,
koupani v lomu, pétangue turnaij, tvardi dilny i otevirani galerii
a lahvi vina po celém mésté. To vSe zakoncené piknikem

na Svatém Kopecku. Kdo se jednou do Mikulova podiva,
malokdy se tam nevrati.



Kde se
letos

Toto vydani magazinu Hrana je sice predevsim o konferenci
Backstage by Rockaway, ale rozhodné to neni jedina udalost,
kde se letos mliZzeme potkat.

Nasi investi¢ni partnefi, zakladatelé i ¢lenové jednotlivych tymu
jsou béhem roku soucasti desitek konferenci, summit a
oborovych setkani napfi¢ Evropou i dalSimi trhy. Hledaji nove
prilezitosti, sdili zkuSenosti, diskutuji o budoucnosti technologii,
retailu, e-commerce, mobility, energetiky nebo médii a hlavné
se potkavaji s lidmi, ktefi chtéji posouvat véci dopredu.

Proto jsme do tohoto vydani zaradili i pfehled nékterych akci,
kde se s nami mazete v nasledujicich mésicich roku 2026
setkat. At uz prijedete kvlli inspiraci, novym kontaktim, nebo
jen dobrému rozhovoru mimo hlavni stage, budeme radi, kdyz
se uvidime i mimo Backstage.

potkame?

1.éervna reVize Ceska
3.-11.ervence Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary
15.-18. éervence Colours of Ostrava
21. zari FinFest
7-11.Fijna DesignBlok 2026
7.Fijna Colors of Finance
14. fijna Forbes Lepsi Cesko 2026
21.Fijna Big Money
27.a 28. listopadu Variace 2026



Rockaway

pOdcaSt LINEUP

Poslouchate radi podcasty, tfeba pfi cesté do prace? Pripravili jsme pro vas stru¢ny
seznam podcast(, ve kterych v poslednich mésicich vystoupili leadefi Rockaway Capital.
Mapuiji klicova témata a priority od investi¢nich strategii pres technologické trendy az

po konkrétni zkusenosti s budovanim firem.

HN Podcast Jakub Havrlant pfedstavuje Rockaway Fund a $irsi investiéni
Jakub Havrlant pohled na Evropu, technologie a bezpeénost.

iDnes Lounge Pavel Falout pfiblizuje fungovani fondd kvalifikovanych

Fondy kvalifikovam'(ch investori investor(, jejich roli v investi¢nim ekosystému i to, jakym
Pavel Falout zpUsobem mohou doplriovat tradi¢ni investi¢ni nastroje.

Ceska elita Seznam.cz . . o

- iskuze se vénuje rostoucimu vyznamu defense
F!(I a defen?’e! Robert Chmelar! investic a jejich roli ve stfedni Evropé.
Richard Trojan

Echo24 Podcast o Rockaway Arts, KVIFF a odkazu Jifiho Bartosky
Jan Jirovec — s Krystofem Muchou a Janem Jirovcem.

iDnes Lounge Fintech V rozhovoru s Viktorem Fischerem zazniva pohled na vyvoj fintech
. - sektoru, jeho regulatorni prostfedi i rostouci vyznam technologickych
Viktor Fischer inovaci ve finanénich sluzbach.

éeskej kapital Petr Smid mluvi o investicich do Al a defense startupti a proméné
Petr émid technologického investi¢niho prostredi.

FocusOn.cz Rozhovor se zaméfuje na digitalizaci pramyslu a prfechod
Michal émida od pilotnich projektd k redlnému nasazeni Al.

Sprévny'm smeérem Na prvni pohled rozhovor o sportu. Ve skutecnosti velmi presny vhled do mindsetu, na

Jaromir §vihovsk\'( kterem skupina Rockaway vyrostla. Jaromir Svihovsky v podcastu Spravnym smérem
otevira témata dlouhodobosti, rozhodovani pod tlakem, prace s nejistotou i schopnosti
improvizace - tedy principu, které spojuiji vrcholovy sport s investi¢nim svétem.
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https://podcasty.hn.cz/c1-67801390-havrlant-o-novem-fondu-investicich-a-cesku-podcenujeme-bezpecnost-a-neni-to-o-strachu-ze-tu-budou-letat-rakety
https://www.idnes.cz/podcasty/idnes-lounge/idnes-lounge-fondy-kvalifikovanych-investoru-experti-tuma-falout-macek.V260305_155614_podcast_jaha
https://www.echo24.cz/a/HJ5Tn/podcast-jiri-bartoska-karlovarsky-festival-krystof-mucha-jan-jirovec-rockaway-dalibor-balsinek
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/idnes-lounge-czechinvest-fintech-rockaway-capital.A260413_131947_ekonomika_vov
https://www.youtube.com/watch?v=nRtMgRvvoV4
https://www.focuson.cz/ridit-miliardovou-tovarnu-pres-papir-a-tuzku-v-cesku-smutna-realita/
https://www.youtube.com/watch?v=-Ez71uj6QcY
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-b2b-ceske-zbrane-mohou-dobyt-svet-tuzemsti-zbrojari-vydelavaji-i-posiluji-prestiz-302054
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-z-otloukanka-trhak-ceska-elita-bude-mluvit-o-investicich-ve-stredni-evrope-301030
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Dékujeme vam, ¢tenarim Hrany, Ze jste vtom s nami.

Mame radost, Ze magazin opét oZil — a jesté vétsi radost nam
dava védomi, Ze ho znovu tvorime pro komunitu lidi, které zajima
déni kolem Rockaway, inovaci, investic i lidi, ktefi za nimi stoji.

Uz ted'pracujeme na dalSim vydani, abychom vam i nadale
prinaseli inspiraci, nové pohledy a informace ze zakulisi
Rockaway. TéSime se na dalSi spole¢nou kapitolu.

Budme
v kontaktu!

Investujte do budoucnosti
s temi, kdo ji formuiji.

rockaway

Hranu pro vas pfipravuiji:

Marketingovy tym Rockaway

Fotky: Peter Varga, Tomas Novak a dalsi
Grafika: Mira Szkandera


https://www.linkedin.com/company/rockaway/
https://www.instagram.com/rockawaycapital
https://www.rockawaycapital.com/cs/fondy?utm_source=hrana&utm_medium=magazine&utm_campaign=hrana_01_2026



